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Objective: This study aims to design a comprehensive and context-specific 

commercialization model for Saroogh carpets in Markazi Province based on the 

perspectives of academic and executive experts. 

Methodology: The research is fundamental–applied in purpose and qualitative in 

approach, employing grounded theory as its main strategy. Data were collected through 

15 semi-structured interviews with experts from the carpet industry, executive 

managers, and related university faculty members using snowball sampling. Data 

analysis was conducted through open, axial, and selective coding based on the Strauss 

and Corbin paradigmatic model. 

Findings: Inferential qualitative analysis revealed that the commercialization model 

of Saroogh carpets comprises 32 subcategories organized into six main categories, 

including causal conditions, the core phenomenon, strategies, contextual conditions, 

intervening conditions, and consequences. Economic stability, skilled human 

resources, education, managerial meritocracy, the institutional role of the National 

Carpet Center, and growth and development through branding emerged as the most 

influential determinants of the model. 

Conclusion: The proposed model provides a strategic and practical framework that 

can support policymakers and industry stakeholders in revitalizing Saroogh carpets, 

enhancing competitiveness, and achieving sustainable development in both domestic 

and international markets. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Commercialization has emerged as a central mechanism for transforming knowledge, innovation, 

and creative outputs into sustainable economic and social value. In contemporary knowledge-based 

economies, the gap between idea generation and successful market entry represents one of the most 

persistent challenges for organizations, universities, and innovation-driven enterprises. Merely producing 

advanced knowledge or innovative products does not guarantee value creation unless effective 

commercialization pathways exist to connect innovation with real market demand (A'Zami, 2020; 

Bandariyān, 2009). As a result, commercialization is increasingly conceptualized as a multidimensional and 

systemic process rather than a linear, post-innovation activity. 

Recent scholarship emphasizes that commercialization involves coordinated interactions among 

technological capabilities, organizational competencies, market knowledge, legal frameworks, and policy 

environments. Studies demonstrate that weaknesses in any of these dimensions can significantly reduce 

the likelihood of successful market adoption, even when the underlying innovation is technically sound 

(Bilovodska et al., 2020; Lin & Wang, 2015). Accordingly, attention has shifted toward integrative models 

that capture the dynamic interplay of actors, resources, and institutions across the commercialization 

lifecycle. 

A notable evolution in the literature is the transition from stage-based models toward network-

oriented and ecosystem perspectives. Commercialization is now widely understood as a non-linear, 

iterative process shaped by feedback loops and collaborative relationships among firms, universities, 

intermediaries, and policymakers (Aarikka-Stenroos & Sandberg, 2012; Perks & Moxey, 2011). In this context, 

universities and research institutions have assumed expanded roles as entrepreneurial actors, contributing 

not only to knowledge production but also to technology transfer, spin-off creation, and regional 

development (Moghimi, 2023; Tolin & Piccaluga, 2025). 

Despite this progress, commercialization remains highly context-dependent. In many developing 

and transitional economies, structural constraints such as limited infrastructure, financial instability, 

regulatory uncertainty, and fragmented innovation systems create additional barriers (Jjagwe et al., 2024; 

Keykhai Farzaneh et al., 2019). These conditions underscore the inadequacy of one-size-fits-all 

commercialization frameworks and highlight the need for context-sensitive models that reflect local 

institutional, cultural, and economic realities. 

Moreover, commercialization has expanded beyond high-technology sectors to include education, 

culture, and public services, generating both opportunities and controversies. While commercialization 

may enhance efficiency and sustainability, it can also raise concerns regarding social values, equity, and 

the public mission of institutions (Arikpo & Musta'amal, 2025; Thompson & Hogan, 2025). Simultaneously, 

market knowledge, intellectual property management, and stakeholder engagement have been identified 

as decisive factors shaping commercialization outcomes (Olawore et al., 2023; Rahimi et al., 2020; Shahidan, 

2023). 

Given these complexities, recent studies advocate systemic, future-oriented approaches—such as 

system dynamics and integrated ecosystem models—to better understand long-term interactions and 

policy impacts on commercialization performance (Amini et al., 2024; Pujotomo et al., 2025). Building on 
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this evolving body of knowledge, the present study addresses existing gaps by developing a 

comprehensive and context-aware commercialization model that integrates organizational, market, 

institutional, and environmental dimensions (Azad et al., 2018; Khramova et al., 2024). 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research design aimed at developing an in-depth understanding 

of the commercialization process within the selected context. A grounded theory approach was adopted 

to allow theoretical concepts and relationships to emerge inductively from empirical data. Data collection 

was conducted through semi-structured interviews with key informants, including academic experts, 

organizational managers, and practitioners with direct experience in innovation and commercialization 

activities. 

Participants were selected using purposive and snowball sampling techniques to ensure access to 

individuals with relevant expertise and decision-making experience. Data collection continued until 

theoretical saturation was achieved, meaning that additional interviews no longer generated new 

conceptual insights. All interviews were recorded, transcribed verbatim, and systematically analyzed. 

Data analysis followed the three-stage coding process of open, axial, and selective coding. During 

open coding, initial concepts were identified and labeled. Axial coding was then used to establish 

relationships among categories, linking conditions, actions, and consequences. Finally, selective coding 

integrated these categories into a coherent conceptual framework that explains the dynamics of 

commercialization within the studied context. To enhance trustworthiness, procedures such as peer 

debriefing, expert validation, and audit trails were employed. 

Findings 

The findings indicate that commercialization is shaped by the interaction of multiple core 

dimensions that collectively form an integrated system. Analysis revealed several major categories that 

structure the commercialization process, including causal conditions, the central phenomenon, strategic 

actions, contextual conditions, intervening factors, and outcomes. 

Causal conditions were found to include organizational readiness, strategic orientation, and the 

presence of supportive institutional frameworks. These conditions create the foundational environment in 

which commercialization activities can emerge. The central phenomenon identified in the analysis was 

the transformation of knowledge or innovation into market-accepted value, mediated by organizational 

capabilities and stakeholder engagement. 

Strategic actions encompassed activities such as market analysis, network formation, intellectual 

property management, and adaptive business modeling. These strategies were shown to be iterative and 

responsive, adjusting to feedback from the market and institutional environment. Contextual conditions 

included broader economic stability, regulatory structures, and cultural attitudes toward entrepreneurship 

and commercialization. 

Intervening factors—such as financial constraints, policy uncertainty, and capability gaps—were 

found to either facilitate or hinder the effectiveness of commercialization strategies. Finally, the outcomes 

of commercialization extended beyond financial performance to include organizational learning, 

competitive positioning, and broader socio-economic impacts. 
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The resulting model demonstrates that commercialization success depends not on isolated factors 

but on the coherence and alignment among system components. Disruptions or weaknesses in one 

dimension were shown to propagate across the system, reducing overall effectiveness. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study reinforce the view that commercialization is inherently systemic, requiring 

alignment among organizational capabilities, market dynamics, institutional support, and environmental 

stability. Rather than functioning as a linear transition from innovation to market, commercialization 

operates as a dynamic process characterized by continuous interaction, adaptation, and learning. 

One key implication of the findings is that organizational factors alone are insufficient to ensure 

successful commercialization. Even highly capable organizations may struggle in the absence of 

supportive policies, market access, or stable economic conditions. Conversely, favorable external 

environments cannot compensate for weak internal capabilities or inadequate strategic orientation. 

The study also highlights the importance of strategic flexibility. Organizations that adopt adaptive 

strategies—such as iterative market engagement, collaborative networks, and responsive business 

models—are better positioned to navigate uncertainty and complexity. This flexibility allows them to 

adjust commercialization pathways in response to changing conditions rather than adhering rigidly to 

predefined plans. 

At the institutional level, the findings suggest that policymakers and intermediaries play a critical 

role in shaping commercialization outcomes. Coherent policies, transparent regulatory frameworks, and 

effective support mechanisms can significantly reduce risk and encourage sustained engagement in 

commercialization activities. Importantly, such interventions must be context-sensitive and aligned with 

the actual needs and capacities of organizations. 

In conclusion, this study contributes to the commercialization literature by offering an integrative, 

context-aware model that captures the multidimensional and interactive nature of commercialization. By 

emphasizing system coherence, strategic adaptability, and multilevel alignment, the proposed framework 

provides both analytical insights and practical guidance for organizations and policymakers seeking to 

enhance commercialization effectiveness and sustainability. 
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 مقدمه 

  ، یو اجتماع   یو خلق ارزش اقتصاد  یدانش، نوآور  د یتول  انیمفقوده م  یهااز حلقه  یکیعنوان  به   یسازیمفهوم تاار  ر،یاخ  یهادر دهه

بر   یمبتن  یشده است. در اقتصادها لیتبد  ی المللنیو ب ی ها در س وح مختلف ملسازمان رانیپژوهشگران و مد گذاران،استیبه کانون توجه س

 داری تنها منار به توسعه پاها به بازار، نهورود آن  یمؤثر برا  ی محصولات نوآورانه بدون وجود سازوکارها  ا ی  ها یفناور  ها، دهی ا  دیولدانش، صرف ت

  یندیعنوان فرآبه  یسازیتاار  رو،نیمنار گردد. ازا  ینوآور  یهانظام  فینوآوران و تضع    ه یبه اتلاف منابع، کاهش انگ  تواندیبلکه م  شود،ینم

پ   یچندبعد تبد   یاساس   ینقش  ده، یچیو  دانش  یهاتیظرف  لیدر  دستاوردها  یبالقوه  اقتصاد  یبه   ;A'Zami, 2020)  کند یم   فایا  یبالفعل 

Bandariyān, 2009) . 

را   یتعاملات و اقدامات راهبرد مات،یاز تصم یارهیبلکه زنا ست،ین یی فروش محصو  نها  ا ی ی ابیبازار ت یفعال  کیصرفاً   یسازیتاار

اول  ردیگیدربرم از مراحل  پا  رشیآغاز شده و تا پذ  یفناور  ای  دهیا  یریگشکل  هیکه  اابدییادامه م  داریآن در بازار و خلق ارزش   ندیفرآ  نی. 

  ی فن تی فیآن نه به ک تیموفق ایاز موارد، شکست  یاریاست و در بس ی ابیو بازار  ی مال  ،ی حقوق ،ی تیریابعاد فناورانه، مد انی م یهماهنگ مستل م 

را   یسازی منظر، تاار  نی. از ا(Bilovodska et al., 2020; Lin & Wang, 2015)دارد    یتعاملات بستگ  نی ا  تیریمحصو ، بلکه به نحوه مد

 . کنند یزمان و متقابل عمل مطور همبه  یسازمانو برون  یسازماندر نظر گرفت که در آن عوامل درون ایپو ستمیس کی وانعنبه توانیم

است.   یستمیو س  یاشبکه   یکردهایبه رو  یاو مرحله   یگذار از نگاه خ   ،یسازی تاار  اتیدر ادب  یتحولات مفهوم  نیتراز مهم  یکی

  ی هاپژوهش  کهیدرحال  شد؛ یو توسعه تا ورود به بازار تصور م  قیاز تحق  یاز مراحل متوال  یاره یصورت زنابه  یسازیتاار  ک، یکلاس  ی هادر مد 

م   دیجد ا  دهد ینشان  غ   ندی فرآ  ن یکه  م  ی بازگشت  ، یرخ یاغلو  مستمر  تعاملات  از  متأثر  شبکه  گرانیباز  انیو  است.   ، ینوآور  یهامختلف 

مشارکت  ی سازماننیب  یهایهمکار تسه  کنندهنییتع  نقشی   صنعت،–دانشگاه  یهاو  -Aarikka)   کنندیم  فایا  یسازیتاار  عیتسر  ا ی  لیدر 

Stenroos & Sandberg, 2012; Perks & Moxey, 2011)ی و طراح  یسازیتاار  یهادر مد   یضرورت بازنگر  ، یمیپارادا  رییتغ  نی. ا 

 . سازدیبخش را برجسته م  ایهر کشور  یانه یزم طیمتناسو با شرا یی هاچارچوب 

و توسعه،   قیها، مراک  تحقعملکرد در دانشگاه  یدیکل  یهااز شاخص  یکیعنوان  به   یاندهیطور ف ابه  یسازیتاار  ،یس ح سازمان  در

  گران یعنوان بازبلکه به  شوند،ینم  یتلق  یدانش نظر  دیتول  یصرفاً نهادها  گری ها دها م رح شده است. دانشگاهو استارتاپ  انیبندانش  یهاشرکت

 ,Moghimi)قابل عرضه به بازار دارند    یها یو توسعه فناور  ی شیزا  یهاشرکت  ااد یدر انتقا  دانش، ا  ینقش مهم  ،ینوآور  ستمیاکوس  درفعا   

2023; Tolin & Piccaluga, 2025)ی سازیتاار ریرا در مس ی متعدد ی هاو ال امات بازار، چالش  یعلم  یهاتی فعال انی فاصله م  حا ، نی. باا 

 کارآمد است.  یاست یو س  یتیریمد یهامد  ازمندی کرده است که ن  اادیا ی دانشگاه

  ،ی تیحما  ی هاضعف نظام  ،یرساختیز  ی هاتی. محدودرندیگیبه خود م   ی تردهیچیها ابعاد پ چالش  ن یتوسعه، ادرحا   یکشورها  در

 Jjagwe)  سازندیهمراه م  تیق عو عدم  سکیرا با ر  یسازیتاار  ندیهستند که فرآ  یاز جمله موانع  ،ی و کمبود منابع مال  یاقتصاد  یهایداریناپا

et al., 2024; Keykhai Farzaneh et al., 2019)یاقتصاد  طیخاص مح  ی هایژگیکه بتوانند و  ی بوم  ی هامد   یطراح  ، ی یشرا  نی. در چن ،  

فرهنگ  ینهاد بگ  یو  نظر  م  یتیاهم  رند،یرا در  تاربه کشورهاابدییدوچندان  توانسته   یی.  اکه  با وجود  در    یموفق  ریمس  هاتیمحدود  نیاند 

 کارآمد نخواهد بود.  ،ی کل یهانسخه  ای یواردات یصرف به الگوها یکه اتکا  دهدیمکنند، نشان  یط یسازیتاار

و    یآموزش  ، یفرهنگ  یهابلکه در حوزه   ست،ین  تکیها  عیصنا  ای  شرفتهیفناورانه پ   یهامحدود به حوزه  یسازیتاار  ،یمنظر بخش  از

  یهادر آموزش  یو حت  یآموزش  یهادر نظام  یسازی بحث تاار  ر،یاخ  یهامورد توجه قرار گرفته است. در سا   یاندهیصورت ف ابه   ین  یاجتماع 
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 ی ساز یاز تاار  یناش   یهاها بر فرصتپژوهش  یآن شکل گرفته است. برخ  یامدهایدرباره پ   ی متفاوت  یهادگاهیم رح شده و د  یاو حرفه  یفن

هشدار   ی عموم  ینهادها  تیماه  رییو تغ  ی اجتماع   یامدهاینسبت به پ   گرید  یبرخ  کهیدارند، درحال  د یتأک  یمال  یداریو پا  یکارآمد  شیاف ا  یبرا

  یادهیپد  یسازیکه تاار  دهدینشان م   هادگاهیتنوع د  نی. ا(Arikpo & Musta'amal, 2025; Thompson & Hogan, 2025)  دهندیم

 کرد. لیتحل یآن را صرفاً از منظر اقتصاد توانیاست که نم یچندوجه

قرار گرفته است.   یطور گسترده مورد بررسبه یسازیتاار تیدر موفق یدیکل  یهااز مؤلفه یکیعنوان به  یبازار و دانش بازار ن نقش

 نانهیکارآفر  یهافرصت  ییبه شناسا  تواندیبازار، م   یهاییا یساختار رقابت و پو  ان،یمشتر  ی ازهای از ن  قیکه درک عم  دهدینشان م  ی شواهد پژوهش

اف ا(Olawore et al., 2023; Rahimi et al., 2020)منار شود    یسازی در تاار  تیاحتما  موفق  شی او    ایدانش    نی. در مقابل، فقدان 

 .شودیمحسوب م یسازیتاار یهاشکست پروژه یاصل لیاز دلا  یکی ،یراهبرد ماتیدر ترجمه آن به تصم یناتوان

نهاد  علاوه ابعاد  بازارمحور،  عوامل  تع   ین  یو حقوق  یبر    تیمالک  یها. نظامکنند یم  فای ا  یسازیتاار  ندیدر فرآ  یاکنندهنیینقش 

 حیصح  تیریکه مد  دهد یها نشان ممانع عمل کنند. پژوهش  ا ی   گرل یعنوان تسهبه  توانندیم   ی حقوق  یهاو چارچوب  ی تیحما  نیقوان  ،یفکر

ورود به بازار را هموار سازد    ریداده و مس  شیرا اف ا  گذارانهیاعتماد سرما  تواندیم  ،یسازی تاار  هیدر مراحل اول  ژه یوبه  ،یفکر  تیحقوا مالک

(Bilovodska et al., 2020; Shahidan, 2023)را به فعالان    یتوجهقابل  یهاسک یر  ن،یقوان   یضعف اجرا  ای  یحقوق  یها. در مقابل، ابهام

 . کندیم لیتحمحوزه  نیا

  ی شناسییایمانند پو  یی کردهایاست. رو   افتهی  شیاف ا   ین  یسازیدر تاار  نگرانهندهیو آ  یزمان  یهاییایتوجه به پو  ر،یاخ  یهاسا   در

  ن یکنند. ا  لیرا تحل  یسازی بر شتاب تاار  یتیریو مد  یاستیس  ماتیمختلف، اثر تصم  یوهایسنار  یسازه یتا با شب  کنندیتلاش م  هاستم یس

  سازندیبه بازار را فراهم م  یانتقا  فناور  عیتسر  یبرا  نهیبه  یرهایمس  یامکان طراح  ،یقاتیو تحق  یدانشگاه  یهاطیدر مح  ژهیوبه  کردهایرو

(Pujotomo et al., 2025)و    ی شدت متأثر از تعاملات زمانبلکه به  ست،ین  ستایا  ندیفرآ  کی  یسازیکه تاار  دهند ینشان م  ییاب ارها  نی . چن

 است. ستمیس یبازخوردها

  ییاف امستل م هم  یسازی در تاار  تیاز آن است که موفق  یحاک  یمختلف صنعت  یهاتحولات، تاربه کشورها و بخش  نیکنار ا  در

  ،ی انیدارد؛ در س ح م  تی اهم  یو فرهنگ نوآور  یتیریمد  یهامهارت  ، یسازمان  یهاتیو کلان است. در س ح خرد، قابل  یانیس وح خرد، م  انیم

خوشهشبکه  نهها،  و  نقش  ی ادهاها  س  نیآفرواسط  کلان،  س ح  در  و  اقتصاد  ، یعموم   ی هااستیهستند؛  حما   یثبات    ی نهاد  یها تیو 

ناد(Amini et al., 2024; Khramova et al., 2024)   اندکنندهنییتع ا  ک یهر    گرفتندهی.  م  نی از  س   ییکارا  تواند یس وح   ستم یکل 

 کند. فیرا تضع یسازیتاار

همچن  اتیادب اهم  نی موجود  اجتماع  یفرهنگ  یهانه یزم  تی بر  شکل  یو  ارزش   دیتأک  یسازیتاار  یکردهایرو  یریگدر  ها،  دارد. 

اثرگذار باشند. در    یسازیمقاومت در برابر تاار  ا ی  رشیبر پذ  توانندیم  یو سودآور  ینینسبت به بازار، کارآفر  یاجتماع   یهاهناارها و نگرش

  شدن ییدرباره کالا   ییهاینگران  گر، ید  یدر برخ   کهیدرحال  شود،یم   یتلق  ی توسعه و نوآور  یبرا  یعنوان فرصتبه  یسازیارتا  ها، نه یزم  یبرخ

ها ضرورت توجه به  تفاوت   نی. ا(Ghiabi & Ghiabi, 2020; Ghiyābi & Ghiyābi, 2020)م رح است    لیاص  یهاارزش   فیتضع  ایدانش  

 .سازدیرا برجسته م یسازیتاار یها مد  یدر طراح یبوم یبسترها

  ی هاارائه مد   نهیدر زم  یی که هنوز خلأها دهد ینشان م  ات یادب  یبررس  ،یسازیها در حوزه تاارتوجه پژوهشوجود گسترش قابل با

اند، اما کمتر به  موانع تمرک  کرده  ای  تیعوامل موفق  ییاز م العات بر شناسا  یاریوجود دارد. بس  یبر شواهد تارب  یو مبتن  محورنه یزم  کپارچه،ی

که    ییها به مد   ازین  ن،ی. همچن(Azad et al., 2018; Bandariyān, 2009)اند  مد  جامع پرداخته  کی عوامل در قالو    نیا  عامل نحوه ت

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 اد یبنداده هی نظر کردی با رو یفرش ساروق استان مرکز یسازیمدل تجار یطراح 

 

 Keykhai Farzaneh)  شودیاحساس م  شیاز پ   شیب  رند،یزمان در نظر بگطور هممنابع را به  تیرکود بازار و محدود  ت،یق ععدم  طیبتوانند شرا

et al., 2019). 

که    استیو پو  یگری چندباز  ،یچندس ح  دهی پد  کی  یسازی است که تاار  نیا  د،یآیبرم  اتیمند ادبماموع، آنچه از مرور نظام  در

نشان   ی پژوهش  جیو نتا  کردهایدارد. تنوع رو  یبستگ  یو اجتماع   یعوامل فناورانه، بازارمحور، نهاد  انیاز تعامل م  قی آن به درک عم  تیموفق

  ر یناپذاجتناب  یخاص هر م العه، ضرورت  طیمتناسو با شرا  یهامد   یکرد و طراح   یتاو  هانه یهمه زم  یواحد برا  یانسخه   توانیکه نم  دهدیم

در    ن،یشیشده در م العات پ م رح  یهادگاهی از د  یریگموجود و با بهره  یو تارب   ینظر  اتی بر ادب  هیاساس، پژوهش حاضر با تک  نیاست. بر ا

 ی م العه طراح  نیبپردازد و هدف ا  یسازی تاار  ندیو بهبود فرآ  نییتب  یبرا  یمدل  یبه طراح  محور،نهیو زم  کپارچهی  یآن است که با نگاه  یپ 

 است. یمورد بررس نهیمتناسو با زم یسازیمد  جامع تاار کی نییو تب

 پژوهش   روش

از نظر هدف از نوع نظری و کاربردی و از نظر رویکرد کیفی است و از استراتژی داده بنیاد بهره گرفته است. از آناا پژوهش حاضر  

م لوب این پژوهش بود بنابراین راهبرد نظریه داده بنیاد انتخاب شد تا با این م لوب   اج ای مد  تااری سازی فرش ساروا  یی شناساکه  

های کیفی از  سازگاری داشته باشد. روش داده بنیاد در ابتدا توسط گلی ر و استراوس م رح گردید؛ در این روش، پژوهشگر به گردآوری داده

پردازد. کند و متغیرهای اصلی را یافته و بررسی متغییرها میها را کدبندی میطریق مشاهده، مصاحبه و تا یه و تحلیل متنی پرداخته، آن 

ها،  های مکتوب شامل کتابای و میدانی بوده است که در بررسی اسنادی، متنتحقیق حاضر کتابخانهها و اطلاعات در  روش گردآوری داده

های پیرامون موضوع تااری سازی بررسی و سعی بر توصیف کیفی محتوای مورد نظر شده است. پس از استخراج  مقاله ها، مالات و مصاحبه

های مورد نیاز تکمیلی با بکارگیری اب ار مصاحبه جمع آوری شد. بخش میدانی بر اساس مصاحبه از نوع نیمه ساخت یافته  های نظری، دادهداده

در رشته مدیریت فرهنگی   دانشگاه  یعلم  اتیه  یاعضاو صاحو نظر و مرتبط با صنعت فرش  رانیو مد  نیمتخصصبود. جامعه آماری پژوهش  

 دند. بو ۲و بازرگانی در حوزه تحقیقاتی پژوهش با مشخصات جدو  شماره 

ری ی نشد ولی به موازات  گیری از آغاز م العه به طور تفصیلی برنامهبا توجه به استراتژی تئوری داده بنیاد در این پژوهش، نمونه

های  تا زمانی ادامه یافت که نمونه  برداری ها اشباع شدند یعنی نمونهبندیپیشرفت پژوهش متمرک  گردید و زمانی پایان پذیرفت که همه دسته

مصاحبه اشباع نظری حاصل شد. از مصاحبه   ۱۵کرد. نهایتاً با تعداد  ای به اج ای تشکیل دهنده تئوری اضافه نمیبعدی م الو تکمیل کننده

نفر دیگر نی  مصاحبه ادامه پیدا کرد. بازده مصاحبه انتهایی    ۳دوازدهم به بعد تکرار در اطلاعات دریافتی مشاهده گردید اما برای اطمینان با  

 رفت.  های کاملاً تکراری بود که علامت اشباع نظری به شمار میدهنده داده نشان

های مبتنی بر رویکرد داده بنیاد معیار مقبولیت را ارائه کردند. مقبولیت بدان  ( برای ارزشیابی پژوهش۲۰۰8کوربین و استراوس )

معناست که نتایج نهایی به دست آمده تاچه می ان در انعکاس تاارب و علم پاسخگویان و محققان و حتی مخاطبان درباره پدیده مورد م العه  

توان به حساسیت پژوهشگر، اناام  قبولیت معرفی کردند که از آن جمله میمعتبر و باورکردنی است. این محققان ده شاخص را برای معیار م

  روش شناسی، متناسو بودن نمونه، تکرار شدن یک یافته و استفاده از بارخورد م لعان اشاره کرد. بنابراین نتایج نهایی حاصل از پژوهش در

و    ۱های پژوهش را تایید نمود. همچنین روش لینکناحبنظران حوزه تحقیق قرارگرفت که بررسی و تحلیل این افراد یافتهاختیار چهار نفر از ص

 
1 -Lincoln 
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گیرد روایی اب ار را تایید کرد. در تحقیق  نی  که بر اساس چهار عنصر قابلیت اعتبار، قابلیت انتقا ، قابلیت اعتماد و قابلیت تایید شکل می ۱گوبا 

ها در اختیار دو تن از صاحو نظران قرار گرفت و با  های خام، تحلیل شده، کدها، مقوله ها، فرایند م العه، اهداف اولیه و سوا حاضر، همه داده

های پیموده شده تایید شد. جهت اطمینان از پایایی اب ار، علاوه بر روش حسابرسی از روش توافق درونی )درون حسابرسی دقیق همه گام

ها از دوتن از صاحبنظران درخواست شد بعنوان  های لازم جهت کدگذاری مصاحبهموضوعی( بهره برده شد. بدین منظور ضمن ارائه آموزش 

کدگذار به کدگذاری چهار مصاحبه که به صورت تصادفی گ ینش شدند اقدام کنند. می ان کدهای مورد توافق در هر مصاحبه و می ان توافق 

 مده است.  آ ۱درون موضوعی )پایایی( در جدو  

 1جدول 

 و گوبا  نکن یو اعتبار بر اساس روش ل ییروا

 فرایند  شاخص 

 های مصاحبه توسط مصاحبه شونده صرف زمان کافی برای برای پژوهش و تایید داده اعتبار

 اخذ نظر خبرگانی که در پژوهش شرکت نداشتند  

 اخذ نظر خبرگانی که در پژوهش شرکت نداشته اند  انتقا  پذیری 

 های پژوهش و مستندات در فرایند پژوهش مستند سازی و حفظ همه گام تایید پذیری 

 ثبت همه ج ئیات پژوهش و یادداشت برداری در طو  مصاحبه و روند پژوهش  قابلیت اعتماد 

 2جدول  

 یاب ار پژوهش با استفاده از روش توافق درون موضوع ییا یپا

 پایایی بازآزمون )درصد(  تعداد توافقات  تعداد کل کدها  عنوان مصاحبه  ردیف 

 7۹/۰ ۱۹ ۲۴ سوم  ۱

 7۵/۰ ۲۵ ۳۳ هشتم  ۲

 6۴/۰ ۱8 ۲8 شان دهم ۳

 7۳/۰ 6۲ 8۵ کل

 

دهد  نشان می  ۲درصد بیان کننده پایایی مناسو اب ار است. بنابراین نتایج جدو     6۰بنابر توافق موجود، می ان توافق درونی بالای  

 ارائه شده است.   ۳های جمعیت شناختی نمونه آماری تحقیق در جدو  های اناام شده پایایی قابل قبولی داشتند. ویژگیمصاحبه 

 3جدول 

 مصاحبه شوندگان یشناخت تیجمع یهایژگیو

 تعداد شاخص ها  ویژگی 

 8 علمی شغل 

 7 اجرایی 

 ۵ کارشناسی ارشد  مدرک تحصیلی 

 ۱۰ دکترا

 
1 -Guba 
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یک از مصاحبه  ها، تایپ و پیاده سازی گردید. به هرپس از اینکه مصاحبه با تک تک مصاحبه شوندگان اناام شد صوت مصاحبه

و مصاحبه شوندگان هیات علمی دانشگاه با   (M)شوندگان یک شماره قراردادی داده شد. مصاحبه شوندگان روسا و مدیران دانشگاهی با حرف

ها مکرر خوانده ها از روش تحلیل بنیاد استفاده گردید. بر اساس این روش مصاحبه مشخص شدند. برای تا یه و تحلیل متن مصاحبه  (S) حرف

شده و م الو مرتبط پژوهشگران که در حقیقت پاسخ به سوالات اصلی بودند مشخص شد. سپس داده کیفی انتخاب شده کدگذاری گردیدند.  

های قراردادی که در بالا تشریح شد صورت گرفت. پس از فهرست کردن تمامی نکات کلیدی در  کدگذاری داده ها، برحسو مصاحبه و شماره

 ها به هر نکته یک کد)عنوان( تخصیص داده شده است. مصاحبه 

های اصلی تحلیل در تئوری داده بنیاد هستند. برای طراحی مد  تااری ها، سؤا  کردن و تحلیل مقایسه ای، روش تحلیل ج ئی داده

ها بین کدگذاری باز و محوری حرکت نمود. همان ور که اشتراوس و کوربین سازی، محقق به شکلی مداوم و هدفمند، طی فرایند تحلیل داده

گیرد. در اند، فرایند کدگذاری باز و محوری دو گام متوالی یک فرایند تحلیلی نیستند، بلکه فرایند کدگذاری، پویا و شناور اناام میتأکید کرده

شوند. بعد از ها به یکدیگر مرتبط میها از طریق کدگذاری باز مشخص شود و طی کدگذاری محوری، مقولهابتدای کدگذاری، تلاش شد مقوله 

ها یکپارچه های فرعی و ارتباط آن ها، مقوله ها طی کدگذاری باز و محوری شناسایی شدند، طی کدگذاری انتخابی، مقولهمقوله اینکه ارتباط بین  

 شده تا مد  نظری توسعه یابد. 

 هایافته

مقوله فرعی و در شش طبقه اصلی    ۳۲نتایج به دست آمده حاکی از آن است که براساس نق ه نظرات مصاحبه شوندگان این پژوهش  

 شود.به عنوان اج ای مد  تااری سازی فرش شناسایی شد. در ادامه پژوهش کلیه مفاهیم فرعی استخراج شده تحقیق تشریح می

 4جدول 

 ی و اصل یمقوله و طبقات فرع

 مقوله اصلی  مقوله فرعی  مفاهیم

 ی ساز  یدر تاار یعل طی شرا ی استانداردساز و یبند  اریمع ایااد پایگاه داده اطلاعاتی 

 گرید بندی فرش 

 استاندارد لازم نبود 

 شناسنامه دار کردن فرش 

 ایااد بانک اطلاعاتی از فرش 

استراتژی   عدم وجود چشم انداز در زمینه صنعت فرش  و  انداز  چشم  وجود 

 عدم سیاست گذاری صحیح در تولید و تاارت صحیح  صحیح 

 تغییر نگاه به چشم انداز فرش 

 انتخاب راهبرد پیشرو

 رویکرد در استراتژی محصو  ارائه  

 های کلی عدم توجه به فرش در سیاست

 سیاست گذاری نادرست در قیمت گذاری 
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 های حوزه صادرات استیس کاهش صادرات 

 راه انداری کنسرسیوم صادراتی در حوزه فرش 

 عدم وجود صادرات به خاطر سیاست حاکمیت

 نبود صادرات فرش قوی 

 بوروکراسی بیش از حد در صادرات فرش 

 سیاست کلان سختگیرانه گمرکی 

 ه ینه گمرک 

 اف ایش صادرات غیر نفتی 

 وجود مسائل گمرکی و مالیاتی در زمینه فرش 

 یغاتیهای تبلستمیس تبلیغات پایین فرش دستباف 

 برگ اری نمایشگاه فرش دستباف 

 دستباف طراحی وبسایت ارائه فرش 

 ضعف تبلیغات 

 توجه به تولید محتوا در فضای ماازی 

 حضور در نمایشگاه بین المللی 

 حضور تولیدگنندگان در نمایشگاه ها 

 استفاده از فضای ماازی برای تبلیغات 

نوآور  تیخلاق های جدید در تولید روش صنعت    یو  در 

 های نوین تولید و بازاریابیروشبکارگیری  فرش 

 ل وم معرفی محصو  جدید 

 های بازار توجه به نوآوری و روند

 توجه به خلاقیت و نوآوری 

 نیاز به تحو  در طرح و نقش 

 های جدید در تولید فرش طراحی ایده

 تنوع در محصو  

 ایده پردازی جدید توزیع فرش 

 تولید فرش تنوع و جذابیت در 

 یوجود ثبات اقتصاد ثبات نرخ ارز 

 های مبادله کالا و ارز انسداد راه

 ترس سرمایه گذار از بازگشت سرمایه 

 ریسک پذیری در سرمایه گذاری

 وجود تورم 

 نوسانات اقتصادی بازار 

 بافنده متخصص   یرویوجود ن  کمبود بافنده ماهر 

 مناسو چالش تامین بافنده 

 کمبود نیروی انسانی ماهر 

 عدم تغییر پذیری در بافنده 

 های منابع انسانیچالش

 توجه به آموزش  برگ اری آموزش برای تولیدکنندگان 

 عوامل زمینه ای 
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 آموزش موضوعات مرتبط با فرش 

 عدم آموزش با فرهنگ ایرانی 

 توجه به آموزش 

 آموزش حوزه فرش 

 فروشندگان فرش آموزش به 

 های تخصصی به بافندگان عدم آموزش

 توجه تولیدگنندگان به آموزش 

 آموزش تااری سازی 

 های مبتنی بر تولید آموزش

در انتصاب افراد   یسالار ستهیشا عدم شایسته سالاری در انتصاب افراد متخصص فرش 

 جوان به صنعت فرش فراهم کردن بستر برای ورود نسل   متخصص حوزه فرش 

 ورود افراد ناآشنا با فرش ساروا 

 وجود فروشندگان بی تاربه در فضای ماازی 

 عدم استفاده از افراد متخصص حوزه بازاریابی 

 نبود فرد کاربلد در فرش استان 

 وجود افراد ضعیف و کم تاربه به بازار فرش ساروا 

 فرش  یمرک  مل گاهیتن   جا جایگاه اصلیبازگشت سازمان ملی فرش به 

 تن   نقش مرک  ملی فرش 

 تن   ساختاری جایگاه مرک  ملی فرش ایران 

 عدم وجود مدیریت قوی 

اقتصاد دستم د پایین بافنده  مع  یمسائل    یشتیو 

 بافندگان 

 ی ساز  یعوامل مداخله گر در تاار

 مشکلات اقتصادی بافنده 

 معیشتی بافندگان ارتقاء وضعیت 

 بی رغبتی بافندگان به واس ه مسائل مالی

 نبود انگی ه کافی بافندگان 

 بیمه بافندگان 

 توجه به جبران خدمات بافندگان 

س  م یتحر تحریم  مسائل    ن یب   ی اسی و 

 های جهانی تحریم ی الملل

 وجود تحریم 

 های اقتصادی تحریم

 المللی های بین وجود تحریم

 حل مساله سیاست خارجی 

 مساله تحریم 

 وجود مسائل سیاسی 

 های بین المللی تحریم

 عدم ارتباط مالی و بانکی با جهان 

 های اقتصادی کشورهای جهان تحریم

 توجه محیط سیاسی اقتصادی کشور 
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 فرش  تیفیک عدم کیفیت 

 کیفیت پایین فرش 

 کاهش قیمت تمام شده قالی حفظ کیفیت همراه با 

 اطمینان خاطر مشتری از کیفیت و خدمات از فروش 

 وجود ع م و اراده برای بهبود کیفیت 

 توجه به کیفیت 

 تاکید روش روی کیفیت فرش ساروا 

 عدم توجه تولید کننده به کیفیت 

 حفظ اصالت طرح، رنگ و مواد

 ه یمواد اول مت یو ق تیفیک مساله کیفیت مواد اولیه 

 کیفیت مواد اولیه فرش 

 عدم توانایی خرید مواد اولیه با قیمت مناسو 

 اف ایش قیمت مواد اولیه 

 د ی های تولنهیه  شیاف ا  ه ینه بالای تولید 

 دستم د بالای طراحی نقشه فرش 

 فرش  ی گذار متیق تیوضع نوع قیمت گذاری 

 نبود شورای م د 

 قیمت توجه به 

 عدم ثبات قیمت 

سلا  ای رفتار نمودن در فرآیند تولید فرشسلیقه ن   ق یدغدغه    یازهایو 

 ان یمشتر

 یساز   ی( در تااریها )راهبردهایاستراتژ

 عدم توجه به سلیقه مشتری 

 تعمیق روابط با مشتری و جلو و جلی آعتماد آن ها 

 اعما  نظر مشتریان در تولیدات 

 تغییر سلیقه مشتریان توجه به 

 ایااد احساس نیاز در مشتری

 های ذهن مشتری توجه به دغدغه

 فرهنگ سازی در استفاده مشتری از فرش دستباف 

 شناخت نیاز مشتری 

 عدم توجه به تغییرات سلایق مشتری 

 توجه به سلایق روز مشتریان 

های  فرش ساروا در گروه  یمعرف ایااد دفاتر تااری در کشورهای هدف 

 شناساندن فرش ساروا به فعالان فرش  هدف 

 های فصلی برگ اری نماسشگاه

 های جهانی فرصت حضور در بازار

 از دست رفتن بازارهای بین المللی 

 برند سازی و معرفی کسترده در بازارهای هدف 

 شناخت بازار هدف فرش ساروا  شناخت بازار هدف 

 شناسایی بازار هدف 

 دسترسی و شناسایی بازار هدف 
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 ی ساز ی تاار یبرا  یساز نهیزم ایااد چرخه تااری سازی 

 نیاز به اراده برای تااری سازی 

 های تااری سازی استفاده از ظرفیت

 عملیاتی کردن الگوهای تااری سازی فرش

 کننده  دیتولتوجه و اعتماد به  تغییر نگاه به تولید کننده 

 اعتماد به تولید کننده 

 تکریم فعا  بخش خصوصی 

 حاکم شدن جو عدم اعتماد بر بازار فرش 

 ی ساز ی در تاار ی محور ای  یاصل ده یپد د یتول ندیفرآ یآمادگ می ان مواد اولیه 

 حمایت دولت در اخذ تسهیلات 

 تعداد و پراکندگی بافندگان 

 خلاقیت در بافت فرش انع اف پذیری و 

 تسهیل در اع ای ماوز 

 ع یتوز تیفیک سهولت دسترسی به فرش 

 توجه به سیستم توزیع محصو  

 های کمرگی در توزیع سیاست

 ی اب یبازار   تیوضع توجه به آمیخته بازاریابی 

 های ذهن مشتری توجه به دغدغه

 توجه به قدرت انتخاب مشتری 

 م یت رقابتی محصو  تاکید روی 

 توحه به دیایتا  مارکتینگ 

 ی ساز  یهای تاارامدیپ شتر یب  ییدرآمد زا  اف ایش درآمد 

 ایااد ارزش اف وده 

 حفظ سهم بازار 

 اف ایش درآمد قالیبافان 

 بهبود کسو و کار و اقتصاد  توسعه کسو و کار 

 سهولت دسترسی به کالا 

 اقتصادی من قه و استان بهبود وضعیت 

 دسترسی به هدف 

 برندینگ شهر اراک به عنوان یک شهر صنایع دستی 

 اف ایش رشد اقتصادی کشور 

 رشد و رونق فرش ساروا

 د یرشد تول رشد تولید در من قه و استان 

 اف ایش تولید ناخالص داخلی 

 اف ایش تولید 
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ها را انتخاب کرده و آنرا تحت عنوان پدیده  در مرحله دوم که کدگذاری که کدگذاری محوری نامیده شده است محقق یکی از مقوله 

پس از اصلاح مد  و اضافه و کم کردن  کند.و در انتها  ها را با آن مشخص میمحوری در مرک  فرایند مورد کاوش قرارداده و ارتباط سایر مقوله

 .  نشان داده شده است ۱در شکل شماره  قیتحق ییمد  نها  ، یو اصل  یهای فرع مقوله 

 1شکل 

 فرش ساروا یساز  یتاار  یینها یالگو

 

 گیری بحث و نتیجه

بازارمحور،   ،ی زمان عوامل سازمانکنش هممتأثر از برهم  ،یچندبعد  ندیفرآ  کیعنوان  به  یسازیپژوهش نشان داد که تاار  ن یا  یهاافتهی

از آن است که   ی ها حاکداده لیحاصل از تحل جیداد. نتا  ل یخاص تقل گریباز کی ا یمرحله   کیآن را صرفاً به   توانیاست و نم ی  یو مح ینهاد

 ی گذاراستیکه در آن دانش، بازار، س  یوابسته است؛ من ق   یاو شبکه  یستم یمن ق س   کیبه وجود     یاز هر چ  شیب  یسازی در تاار  تیموفق

  ک یرا نه    یسازیراستا است که تاارهم  ی دگاهی با د  اهینت  نی. اخورندیم  وند یچارچوب منسام به هم پ   کی در قالو    ییاجرا  یهاتیو ظرف
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 & Aarikka-Stenroos)دارد  ینقش محور نفعان یذ ان یکه در آن تعاملات مستمر م داند یم  یو بازگشت  ا یپو  ند یآفر ک یبلکه   ،یخ  ریمس

Sandberg, 2012; Perks & Moxey, 2011) . 

پژوهش، برجسته   ی هاافتهی از    یکی نشان داد    ج یبود. نتا  یسازی تاار  تیدر موفق  ی تیریو مد  ی سازمان  ی هاتیشدن نقش قابلمهم 

 دیتول  انیدر عبور از شکاف م  یشتریچابک برخوردارند، توان ب  یریگمیتصم  یهاو نظام  یمنع ف، فرهنگ نوآور  یکه از ساختارها  ییهاسازمان

  دیتأک  یسازیتاار  یآن با راهبردها  یسازکپارچه یدانش و    تیریمد  تیخوان است که بر اهمهم  ی با م العات  افتهی  نی. اددانش و بازار دارن

 ,A'Zami)شود    یمانع تحقق ارزش اقتصاد  تواندیم  شرفته،یپ   یهایدر حضور فناور  یحوزه، حت  نیاند که ضعف در ااند و نشان دادهکرده

2020; Moghimi, 2023) دارد.  د یتأک یسازی تاار یو ساختار ی زمان به بعد انسانپژوهش بر ضرورت توجه هم نیا جینتا  ن،ی. بنابرا 

نتا  در بازار،  توانا   ج یس ح  و  بازار  دانش  که  داد  نشان  ن  یی پژوهش  کل  انیمشتر  یایپو  یازهایدرک  عوامل   ی ریگدر شکل  ی دیاز 

 ه یدر مراحل اول  انیبازخورد مشتر  یریکارگو به  یبازارکاو  ی هاتی. مشارکت فعا  با بازار، اناام فعالشودیمحسوب م  یسازیتاار  یهافرصت

  یی که نقش دانش بازار را در شناسا  یی هابا پژوهش  اهینت  نی. ادهدیم   شیاف ا   یطور معناداررا به  یسازی تاار  تیموفق  ا توسعه محصو ، احتم

  گر، ید  انیب. به (Olawore et al., 2023; Rahimi et al., 2020)سو است  اند، همبرجسته کرده  یسازی تاار  لیو تسه  نانهیکارآفر  یهافرصت

 وابسته است.    ین «یو در چه بازار یچه کس یبلکه به »برا شود«یم دیتول ی یبه »چه چ تنهاموفق نه یسازیتاار

دارند. وجود   یسازیتاار  ندیفرآ   فیتضع  ای  عیدر تسر  یاکنندهنیینقش تع  یاستیو س  ینشان داد که عوامل نهاد  نیهمچن  هاافتهی

و نوآوران    گذارانهیشده توسط سرما ادراک   ی هاسکیر  تواند یم  ی قیتشو  یهااستیهدفمند و س  ی نهاد  یهاتی شفاف، حما  ی حقوق  یهاچارچوب 

  ی هاشرطشیپ   دار،یپا   یتیحما  یهااستیو س  یفکر  ت یحقوا مالک  تیریدارند مد  دیراستا است که تأکهم  یبا م العات  اهیتن  نیرا کاهش دهد. ا

 تواند یحوزه م  نی. در مقابل، ضعف در ا(Bilovodska et al., 2020; Shahidan, 2023)  شوندیاثربخش محسوب م  یسازیتاار  یبرا  یاساس

 متوقف سازد.  یشاتااریدر مرحله پ  را هادهیا نیتریقو یحت

از   ی کیدانشگاه و بازار همچنان    انیم  ی و فرهنگ  یپژوهش نشان داد که فاصله ساختار  ج ینتا  ، یقاتیو مراک  تحق  یبستر دانشگاه  در

انتقا    یمؤثر برا  یاما نبود سازوکارها کنند،یم فا یا یدانش کاربرد دیدر تول یاندهیها نقش ف ااست. هرچند دانشگاه یسازیتاار یموانع اصل

ها  نقش دانشگاه  یخوان است که بر ضرورت بازطراحهم  ییهابا پژوهش  افتهی   ن ی. اشودیها مآن  یهاتیبه بازار، مانع تحقق کامل ظرف  شدان  نیا

  ن، ی. بنابرا(Moghimi, 2023; Tolin & Piccaluga, 2025)اند  کرده  دتأکی  صنعت–دانشگاه  یهای همکار  تیو تقو  ینوآور   ستمیدر اکوس

 شکاف دلالت دارد. نیدر کاهش ا ی انایم  یواسط و ساختارها ینهادها تیحاضر بر اهم جینتا

  ماتیبر تصم  یمیمستق  ریوکار تأثکسو  طیثبات مح   انیو م  یکلان اقتصاد  طیپژوهش نشان داد که شرا  یهاافتهی  ،ی یمنظر مح  از

 سکیپرر یسازیتاار  یهادر پروژه  یگذارهیبه سرما  یکمتر لیها تما رکود بازار، سازمان  ای   یاقتصاد  تیق ععدم طیدارد. در شرا  یسازیتاار

در   یسازیتاار  یکه به بررس  یبا م العات   اهینت  نیکند. ا  عیتوز  ای  تیریرا مد   سکیهستند که بتواند ر  ییهادنبا  مد و به  دهندینشان م

 ی چارچوب، طراح نی. در ا(Jjagwe et al., 2024; Keykhai Farzaneh et al., 2019)سو است اند، همپرداخته تیق عرکود و عدم طیشرا

 . ابدییم یاژهیو تیاهم ومحورینارو س  ریپذانع اف ی هامد 

نشان    ها افتهی دارد.    دی تأک  یسازیتاار  لیدر تحل  ها ستمیس  یشناسییایو پو  نگرندهیآ  یکردهایرو  تیبر اهم  نیپژوهش همچن  جینتا

تأث   یسازیکه تاار  دهدیم قرار دارد و تصم  یزمان   یبازخوردها  ریتحت  بلندمدت  تعاملات  بلندمدت    یامدهایپ   تواندیمدت م کوتاه  ماتیو 

اند،  استفاده کرده  یسازی تاار  عیو تسر  ل یتحل  یبرا  هاستمیس  ییایپو  کردیکه از رو  یی هابا پژوهش  اهینت  نیداشته باشد. ا   راهبه هم  یتوجهقابل
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فراهم    یسازیتاار  ندیدر فرآ  یریو اثرات تأخ  ی از روابط علّ  یترقیامکان درک عم  یکردیرو  نی. چن(Pujotomo et al., 2025)راستا است  هم

 . کند یم

  سو، ک یدوگانه همراه است. از    یهاهمواره با نگرش  یسازی پژوهش نشان داد که تاار  یهاافتهی  ،یو آموزش  یاجتماع   یهاحوزه   در

  ینهادها تیماه رییدرباره تغ ییهاینگران گر،ید یمنار شود و از سو یو توسعه نوآور ی مال یداریپا  ،یکارآمد شیبه اف ا تواندیم یسازیتاار

در حوزه آموزش و    یسازیتاار  یکه به ابعاد انتقاد  یی هادگاهی با د  افتهی   نی. اشودیم رح م   ی من ق بازار بر اهداف اجتماع   بهو غل  یعموم

پژوهش بر    جینتا  ن،ی. بنابرا(Arikpo & Musta'amal, 2025; Thompson & Hogan, 2025)خوان است  اند، همپرداخته  یخدمات عموم

 دارد. د یتأک یسازیتاار  یهامد  یدر طراح یاجتماع یهاارزش  و یمنافع اقتصاد  انیضرورت توازن م

عوامل خرد،    ییراستاآن به هم  تیاست که موفق  یچندس ح  ندیفرآ  ک ی  یسازیکه تاار  دهد یم العه نشان م  نیا  ج ینتا  ،یکل  طوربه

قابل  ی و کلان بستگ  ی انیم م  ؛ یتیریو مد  ی سازمان  ی هاتیدارد. در س ح خرد،  نهادهاشبکه  ، ی انیدر س ح  واسط؛ و در س ح کلان،    ی ها و 

 ی سازیبه تاار  یستمیو س  کپارچهیسو است که بر ضرورت نگاه  هم  یبا م العات  افته ی  نیهستند. ا  نیآفرنقش  ی یمح  طیو شرا  هااستیس

س وح   نیاز ا  یکیکه   یتیریمد   ا ی  یاستیاساس، هرگونه مداخله س  نیبر ا  .(Amini et al., 2024; Khramova et al., 2024)اند  کرده  د یتأک

 محدود مواجه خواهد شد.   ییااحتمالاً با کار رد، یبگ دهیرا ناد

ادب  ن یا  جینتا   سهیمقا  ت، ینها  در در م العات مختلف   یسازیتاار  ت یکه اگرچه عوامل موفق  دهدینشان م  نیشیپ   اتیپژوهش با 

چارچوب    کیعوامل در قالو    نیمنسام از نحوه تعامل ا  نییتب  کیم العه در ارائه    نیاند، اما ارزش اف وده اشده  ییصورت پراکنده شناسابه

  یو به غنا ردیمورد استفاده قرار گ یسازیدر حوزه تاار یراهبرد یهایریگمیتصم یبرا  ییعنوان مبنابه تواندیم چوبچار نیاست. ا یلیتحل

 . (Azad et al., 2018; Bandariyān, 2009) دیف ایحوزه ب نیا ینظر اتیادب

خاص    نهیبستر و زم  ک یهمراه بوده است. نخست، تمرک  م العه بر    یی هاتیبا محدود  گر،ی د  یپژوهش، مانند هر م العه علم  نیا

  ی هادگاهی و اتکا به د  ی فیک  یها. دوم، استفاده از دادهردیصورت گ  اطیکشورها با احت  ا یها  حوزه  ریبه سا   جینتا   یریپذمیکه تعم  شودیباعث م

دهندگان قرار گرفته باشد. سوم،  پاسخ  یادراک   یهایریسوگ  ریفراهم کرده است، اما ممکن است تحت تأث  ییبالا  ی لیخبرگان، اگرچه عمق تحل

 تر همه ابعاد موضوع را کاهش داده است.جامع یامکان بررس ،یسازی تاار ستمیاکوس یدیکل گرانیباز یبه برخ یو دسترس ی زمان تیمحدود

  ی هامد   ی رونیپرداخته و اعتبار ب  ی و کم  یفیک  یهاداده  قیبه تلف  ، یبیترک  ی کردهایاز رو  یریگبا بهره  توانندیم  نده یآ  یهاپژوهش

در    یانهیزم  یهاها و تفاوتشباهت  ییبه شناسا  تواندیکشورها م  ای ها  بخش  انیم یقیاناام م العات ت ب  نیدهند. همچن  شیرا اف ا  یشنهادیپ 

 ی ساز یتاار   ی الگوها  رییتغ  ا ی  عیدر تسر  یو هوش مصنوع   تا یاینوظهور، تحو  د  یهاینقش فناور  یکمک کند. بررس  یسازیتاار  ندیفرآ

 . شودیمحسوب م نده یمهم در آ یپژوهش یرهایمس گریاز د  ین

ها  سازمان  رانیدارد. مد  یاساس  تیبازار اهم  یواقع  یازهایو هماهنگ با ن  داریپا   یتیحما  یهااستیس  یطراح  گذاران،است یس  یبرا

تقو  توانندیم سرما  یسازشبکه  ، یتیریمد  یهاتیقابل  تیبا  و  موفق  یگذارهیفعا   احتما   بازار،  دانش  اف ا  یسازیتاار  تیدر  دهند.    شیرا 

  ،یدر کنار اهداف اقتصاد  یدانشگاه و صنعت و توجه به ملاحظات اجتماع   ان یم  یفرهنگ همکار  تیواسط کارآمد، تقو یادهانه  اادیا  نیهمچن

 سازد. دارتری را هموارتر و پا یسازیتاار ریمس تواندیم

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیاناام م العه حاضر، ه در
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 اد یبنداده هی نظر کردی با رو یفرش ساروق استان مرکز یسازیمدل تجار یطراح 

 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در اناام این پژوهش تمامی موازین و اصو  اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئو  و ضمن رعایت اصو  کپی رایت ارسا  خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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