
 

 
 

Journal Website 
 
Article history: 
Received 07 October 2025 
Revised 20 February 2026 
Accepted 25 February 2026 
Initial Publication 12 April 2026 
Final Publication 22 December 2026 

Dynamic Management and Business Analysis 
 

Volume 5, Issue 4, pp 1-27 

 

 

 

 

 

 

 

Representing a Dynamic and Systematic Model of Drivers and 

Consequences from the Implementation of Actuarial Accounting in 

Institutional Sector Industries 
 

 

Naeemeh. Daroodi1 , Ali. Mahmoodi1* , Allahkaram. Salehi2  
 

1  Department of Accounting, Ahv.C., Islamic Azad University, Khozestan, Iran 
2 Department of Accounting, MaS.C., Islamic Azad University, Masjed-Soleiman, Iran 

 

* Corresponding author email address: alimahmoodi@iau.ac.ir 

 

A r t i c l e  I n f o  A B S T R A C T  

Article type: 

Original Research 

 

How to cite this article: 

Daroodi, N., Mahmoodi, A., & Salehi, 

A. (2026). Representing a Dynamic 

and Systematic Model of Drivers and 

Consequences from the 

Implementation of Actuarial 

Accounting in Institutional Sector 

Industries. Dynamic Management and 

Business Analysis, 5(4), 1-27.  

https://doi.org/10.61838/dmbaj.342 

 

 
© 2026 the author(s). Published by 

Knowledge Management Scientific 

Association. This is an open access 

article under the terms of the Creative 

Commons Attribution 4.0 

International (CC BY 4.0) License. 

Objective: This study aims to develop and explain a dynamic and systematic model of drivers and 

outcomes resulting from the implementation of actuarial accounting in industries related to the 

institutional sector. 

Methodology: The research employed an exploratory mixed-method developmental design 

conducted in qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, grounded theory based 

on Glaser’s approach was applied through 15 semi-structured expert interviews in public 

accounting and financial management. Data were analyzed using open, axial, and selective coding 

procedures to extract conceptual themes and core components. Construct validity and reliability 

were assessed through Content Validity Ratio and Delphi analysis. In the quantitative phase, 

pairwise comparison matrices and systemic linkage analysis were used to determine causal 

relationships among axial components and to construct a systematic representation model of 

actuarial accounting implementation outcomes. 

Findings: Qualitative analysis identified 288 open codes, 32 conceptual themes, six core 

components, and three structural categories. Matrix-based systemic analysis indicated that 

technological infrastructure development constitutes the primary systemic driver of actuarial 

accounting implementation. Enhancement of accountants’ technical and analytical competencies 

and institutional functional development emerged as secondary drivers. Conversely, improved 

financial forecasting capability and enhanced risk assessment were identified as the principal 

systemic outcomes, demonstrating the transformative role of actuarial accounting in strengthening 

organizational financial planning and risk governance processes. 

Conclusion: The findings suggest that actuarial accounting implementation operates as an 

integrated systemic mechanism in which technological capacity building, professional competency 

development, and institutional alignment jointly produce improved financial predictability and 

advanced risk evaluation. Consequently, actuarial accounting can serve as a strategic foundation 

for intelligent financial governance and sustainable decision-making within institutional sector 

industries. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The growing complexity of financial environments, expansion of institutional-sector investments, 

and increasing exposure of public and quasi-public organizations to long-term financial uncertainty have 

significantly transformed contemporary financial governance. Traditional accounting systems, primarily 

oriented toward historical reporting, are increasingly insufficient for managing forward-looking risks and 

strategic decision-making. Consequently, actuarial accounting has emerged as a complementary 

framework integrating actuarial science with accounting practices to enhance predictive financial analysis, 

risk assessment, and sustainability-oriented governance (Jan, 2025; Shahwan, 2025). 

Actuarial science fundamentally focuses on evaluating financial consequences of uncertain future 

events through probabilistic modeling, statistical estimation, and financial valuation techniques. 

Historically rooted in insurance and pension systems, actuarial approaches have evolved into broader 

applications involving investment evaluation, public financial management, and institutional risk 

governance (Tosetti et al., 2001). Modern actuarial valuation frameworks enable organizations to quantify 

contingent liabilities, simulate economic scenarios, and align financial planning with risk-adjusted 

expectations (Jan, 2025). Within this context, actuarial accounting represents a transition from 

retrospective accounting toward predictive and analytical financial management (Lepadatu, 2012). 

Institutional-sector industries—including public enterprises, government-affiliated corporations, 

and public–private partnership entities—operate under conditions characterized by accountability 

requirements, constrained resources, and complex investment commitments. These conditions intensify 

the need for integrated risk management mechanisms capable of supporting sustainable financial planning. 

Research on financial risk governance demonstrates that actuarial tools significantly improve project 

success when financial uncertainties are systematically identified and allocated among stakeholders 

(Akomea-Frimpong et al., 2022). Likewise, quantitative risk allocation models emphasize the importance of 

probabilistic financial evaluation in infrastructure and partnership projects (Kukah et al., 2023). 

The role of actuarial expertise has therefore expanded beyond insurance operations into strategic 

organizational decision-making. Empirical studies confirm that actuarial professionals enhance 

organizational resilience by improving long-term financial forecasting and risk evaluation capacities 

(Jarallah & Bougatef, 2023). Moreover, advances in algorithmic decision-support systems and artificial 

intelligence have strengthened actuarial modeling capabilities, enabling institutions to integrate large 

datasets into governance processes (McKay, 2019). These developments illustrate how technological 

transformation has become a fundamental driver of actuarial accounting implementation. 

Despite its growing importance, institutional adoption of actuarial accounting remains uneven. 

Public sector accounting systems frequently face structural challenges, including insufficient professional 

competencies, fragmented regulatory frameworks, and limited technological infrastructure (Noorani & 

Akhlaghiyazdi-Nejad, 2023). Studies in operational risk management indicate that actuarial approaches 

achieve effectiveness only when supported by coordinated institutional regulations and governance 

mechanisms (Alexander, 2003). Similarly, actuarial accounting requires organizational transformation 

involving both human capital development and digital infrastructure enhancement (Cedar & Thomposn, 

2020). 
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Another critical dimension relates to long-term obligations such as pension systems and social 

insurance programs. Actuarial knowledge plays a crucial role in balancing financial resources and 

liabilities, ensuring sustainability of institutional commitments (Pourmousa & Khaleghi, 2013). Empirical 

evidence also suggests that inappropriate actuarial assumptions may distort financial transparency, 

highlighting the necessity of systematic actuarial governance models (Vermeer et al., 2010). Furthermore, 

actuarial evaluation contributes to risk-sharing mechanisms rather than simple risk transfer, reinforcing 

financial legitimacy within contractual arrangements (Alizadeh & Junaidi, 2020; Mostafavi-Sani, 2022). 

Methodologically, understanding actuarial accounting implementation requires systemic 

analytical approaches capable of revealing interdependencies among organizational factors. Interactive 

qualitative analysis and systems-based research designs have demonstrated strong capacity for identifying 

causal relationships within complex organizational phenomena (Northcutt & McCoy, 2004; Yahyaii, 2015). 

Management research increasingly employs mixed-method frameworks combining qualitative insight 

with structural modeling to explore multidimensional governance processes (Behling et al., 2021; Davis, 

2019; Poursemii et al., 2021). 

Although existing literature highlights technical, regulatory, and financial aspects of actuarial 

accounting, few studies provide an integrated systemic model explaining how organizational drivers 

interact to generate financial outcomes. Addressing this gap, the present study seeks to develop a dynamic 

and systematic model identifying drivers and consequences of actuarial accounting implementation in 

industries related to the institutional sector. 

Methods and Materials 

The present research employed an exploratory mixed-methods design integrating qualitative and 

quantitative analytical phases. The study was developmental in nature and aimed at constructing a 

multidimensional systemic model rather than testing predefined hypotheses. 

In the qualitative phase, grounded theory methodology was adopted to explore emerging 

dimensions of actuarial accounting implementation. Data were collected through semi-structured expert 

interviews involving specialists in public accounting, financial management, actuarial analysis, and 

institutional governance. Sampling followed purposive and snowball strategies until theoretical saturation 

was achieved. Interview data were analyzed through open coding, axial coding, and selective coding to 

extract conceptual themes, core components, and structural categories. 

After identifying preliminary dimensions, content validity assessment and Delphi analysis were 

conducted to confirm reliability and consensus among experts. Conceptual elements achieving acceptable 

agreement levels were retained for subsequent analysis. 

In the quantitative phase, the validated components were integrated into a systemic linkage matrix. 

Pairwise comparison procedures were used to determine causal relationships among components. The 

analytical process identified directional influences, systemic inputs and outputs, and delta values 

representing each component’s role as either a driver or an outcome within the system. The final stage 

involved constructing a systematic representation model illustrating dynamic interactions among actuarial 

accounting implementation factors. 

Findings 

Qualitative analysis resulted in the identification of 288 open codes derived from expert 

interviews. These codes were synthesized into 32 conceptual themes, six axial components, and three 
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overarching structural categories representing the foundational dimensions of actuarial accounting 

implementation. 

The six core components identified were: enhancement of accountants’ technical competencies, 

enhancement of analytical competencies, development of technological infrastructures, strengthening of 

institutional functions, improvement of financial forecasting, and enhancement of risk assessment 

mechanisms. 

Content validity evaluation confirmed the acceptance of the majority of conceptual themes, while 

Delphi analysis demonstrated strong agreement among experts regarding the stability and relevance of 

identified dimensions. Reliability results indicated consistent evaluations across Delphi rounds, validating 

the conceptual structure of the proposed model. 

Systemic linkage analysis revealed differentiated causal roles among components. Technological 

infrastructure development emerged as the strongest systemic driver, exhibiting the highest level of 

outward influence and minimal dependency on other components. Technical and analytical competency 

development and institutional functional enhancement were identified as secondary drivers contributing 

to system activation. 

Conversely, improved financial forecasting and enhanced risk assessment appeared as systemic 

outcomes characterized by higher dependency levels. These outcomes reflected the cumulative effects of 

technological, professional, and institutional improvements. 

The final systemic model demonstrated that actuarial accounting implementation operates through 

a cascading mechanism: foundational technological capacity stimulates professional competency 

development, which strengthens institutional processes and ultimately leads to advanced financial 

prediction and comprehensive risk evaluation capabilities. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that actuarial accounting implementation should be understood as a systemic 

transformation rather than a technical accounting reform. The dominant role of technological 

infrastructure suggests that digital integration functions as the initiating force enabling actuarial 

methodologies to operate effectively within institutional organizations. Without reliable data systems and 

analytical technologies, actuarial accounting cannot generate meaningful predictive outcomes. 

The study also highlights the mediating role of professional competencies. Technical and 

analytical skills among accountants translate technological capabilities into actionable financial 

intelligence. This finding underscores the evolving identity of accountants from record keepers toward 

strategic risk analysts capable of interpreting uncertainty and guiding long-term organizational planning. 

Institutional structures further reinforce this transformation by embedding actuarial thinking into 

governance frameworks. Organizational legitimacy, regulatory alignment, and standardized procedures 

enable actuarial practices to move from isolated analytical exercises toward institutionalized financial 

governance mechanisms. 

The identification of financial forecasting and risk assessment as systemic outcomes confirms the 

strategic value of actuarial accounting. Rather than merely improving reporting accuracy, actuarial 

integration enhances anticipatory decision-making, allowing organizations to evaluate investment 

scenarios, manage liabilities proactively, and maintain financial sustainability under uncertainty. 



 

 5 
E-ISSN: 3041-8933 
 

Overall, the proposed model demonstrates that actuarial accounting operates through 

interconnected layers of technology, expertise, and institutional coordination. The dynamic interaction 

among these elements produces a governance system capable of aligning financial planning with future 

risk realities. Consequently, actuarial accounting represents a foundational mechanism for intelligent 

financial governance in institutional-sector industries, supporting transparency, sustainability, and 

resilience in increasingly complex economic environments. 
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 مقدمه 

  ی مال  ی هاتیق عو رشد عدم  ،ینهاد   یگذارهیسرما  ی هاگسترش پروژه  ، یاقتصاد  یهاطیمح  یدگیچیپ   شیافزا  ر،یاخ  ی هادر دهه

  ی هاشود. سازمان  لیتبد  یمال  یدر حکمران  یسازوکار راهبرد  کیساده به    یکنترل  تیفعال  کیاز    سکیر  تیریموجب شده است که مفهوم مد 

از   یعیوس   فیا در معرض ط  خصوصی–ی مشارکت عموم  ی و ساختارها  یدولت   ی هاشرکت  ، یعموم  ی نهادها  ژهیوا به  ی وابسته به بخش نهاد

  ن ی. در چنستندیها نآن  قیدق  لیقادر به تحل  یی تنهابه   یحسابدار  یسنت  یو تعهدات بلندمدت قرار دارند که ابزارها  یاتیعمل  ،ی مال  یهاسک یر

مورد    هاسکیر  یمال   ی امدهای پ   تیریو مد   یریگاندازه  ،ینیبشیپ   یبرا  نینو  یکردیعنوان روبه  ی لما  یبا حسابدار  یدانش اکچوئر  قیتلف  ،یبستر

 .(Jan, 2025; Shahwan, 2025)قرار گرفته است  گذاراناست یتوجه پژوهشگران و س

  ی احتمال شکل گرفته و هدف اصل  هیآمار و نظر  ،ی مال  اتیاضیر  هیاست که بر پا  یارشته انیم  یدانش  یاز منظر مفهوم  یاکچوئر  علم

توسعه    یبازنشستگ  یهاو صندو    مهیخود در صنعت ب  یریگشکل   یحوزه از ابتدا  نینام مئن است. ا  یدادهایرو  یمال   یامدهایآن برآورد پ 

. امروزه  (Tosetti et al., 2001)شد    لیتبد  دهیچیپ   ی مال  یهایریگمیو تصم  ی سازمان  سکیر  تیریمد  یبرا  یدیکل  یابزار  هب  جیتدراما به  افت، ی

  ی هاپروژه  تیریها و مد دولت  ی مال  یزیربرنامه  ها، یگذارهیسرما  لیبلکه در تحل  یامهیتعهدات ب  ی ابیتنها در ارزنه   یاکچوئر  یگذاراصول ارزش 

دانست   یسنت  یحسابدار  یعیتکامل طب  توانی را م  یاکچوئر   یمنظر، حسابدار  نی. از ا(Jan, 2025)است    افتهی  یاگسترده  کاربرد  زین  یرساختیز

 .(Lepadatu, 2012)  دهد یرا ارتقاء م یسازمیتصم تی قابل ،یاحتمال یوهایسنار لیو تحل ی مال  ینگرندهیکه با تمرکز بر آ

  ل یو تحل  ندهیآ یسازبلکه مستلزم مدل ست،یگذشته ن ی هاانیز یی محدود به شناسا گرید سکیمعاصر، شناخت ر  یمال   یهانظام در

  یهاسکیر  انیم  ی قادرند وابستگ  یاکچوئر  یاند که ابزارهامرتبط نشان داده  یهااست. پژوهش  تیق ععدم  طیدر شرا  یمال   یهاستمیرفتار س

 ,.Dhaene et al)همزمان بازده و مخاطره فراهم سازند   تیریمد یبرا یکرده و چارچوب لیتحل یصورت ساختاررا به ین و تعهدات سازما ی مال

خود ادغام کنند   یمال یگزارشگر  یهاستمیرا در س یاکچوئر یکردهایاند تا رودر تلاش ینهاد  یهااز سازمان یاریبس ل،یدل نی. به هم(2013

 .(Blanchard, 2016) منابع و مصارف ارائه دهند  یآت تیاز وضع یترنانهیبواقع ریتا بتوانند تصو

عموم  نیا  تیاهم بخش  بخش خصوص  ش یب  یموضوع در  در سازمانشودیم   انینما   یاز  به  نه  ی مال  ییپاسخگو  ، یدولت   ی ها.  تنها 

  یو اجتماع   یاقتصاد  یامدهایپ   تواندیم   ی مال   یهاسکیر  ی نیبشیضعف در پ   رونیمربوط است؛ ازا  ی عموم  نفعانیسهامداران بلکه به جامعه و ذ

م  جادیا  یاگسترده م  یکککند.  ابزارها  دهدینشان  الگور  یمبتن  ینیب شیپ   یکه  مدل  هاتم یبر  فزابه   یاکچوئر  یهاو  در   یا ندهیطور 

  ن ی. چن(McKay, 2019)  رندیگیمورد استفاده قرار م  سکیر  یابیدقت ارز  شیو افزا  یانسان   یکاهش خ اها  یبرا  ینهاد  یهای ریگمیتصم

 است. محورندهیآ ینگر به حسابدارگذشته یاردهنده گذار از حسابدنشان یتحولات

عموم  یگسترش قراردادها   گر،ید  یسو  از   یهااز چالش  یکیبه    سکیر  صیموجب شده است مسئله تخص  خصوصی–یمشارکت 

  ، یینهادها در شناسا  یی به توانا  میمستق  ی وابستگ  ی مشارکت  یهاپروژه  تیاند که موفقنشان داده  قاتیشود. تحق  لیتبد   ی مال  تیریمد  یاساس

 ی ریگمی که تصم  کنندیم  د یتأک  زین  سکی ر  صیتخص  ی کم  ی ها. مدل(Akomea-Frimpong et al., 2022) دارد    سکیو کنترل ر  صیتخص

 نی. در هم(Kukah et al., 2023)شوند    قیتلف  یاکچوئر  محورینیبشیپ   یهابا روش  ی مال  یهالیاست که تحل  ریپذ امکان  یتنها زمان   حیصح

انتقال   یجابه سک«یر میمن ق »تسه رشیمستلزم پذ  داری پا  ی مال  یقراردادها یکه طراح  کنندیم ان یب زین ی و مال یحقوق ی هاراستا، پژوهش

 . (Alizadeh & Junaidi, 2020; Mostafavi-Sani, 2022)کامل آن است 
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  دهد ینشان م  ی تجرب  ی هایاست. بررس  افته ی  یاندهیفزا  تیاهم  ی مال  سکیر  لگرانیعنوان تحلنقش اکچوئرها به  ، ی س ح سازمان  در

 شودیها م شرکت  یمال  یداری پا  شیو افزا  یگذارهیسرما  تیق عکاهش عدم  ،یتعهدات مال  یابیموجب بهبود ارز  یحضور متخصصان اکچوئر

(Jarallah & Bougatef, 2023 )یاکچوئر یگذارارزش  شرفتهیپ   یهااند که استفاده از مدلنشان داده  یو مال مهیم العات حوزه ب نی. همچن 

 ی اکچوئر  یحسابدار  دهدینشان م  یشواهد  نی . چن(Wang et al., 2021)   کندیرا فراهم م  سکیبلندمدت ر  یهایوابستگ  تیریامکان مد

 .شودیمحسوب م یمال  یرانحکم یبرا  یبلکه سازوکار لیتنها ابزار تحلنه

 ی اکچوئر ی کردهایرو یسازادهیدر پ  یساختار یهاهنوز با چالش  یبخش عموم یحسابدار ی هااز نظام یاریبس ت،یاهم ن یوجود ا با

پژوهشمواجه  نظر  یمبتن  یهااند.  م  ادیبنداده  هیبر  مهارت  ،ینهاد  یهاتیمحدود  دهدینشان  کمبود  و  استانداردها  از   یتخصص  یهاضعف 

ادغام دانش    گر،ید  ی. از سو (Noorani & Akhlaghiyazdi-Nejad, 2023)هستند    یدر بخش عموم  نینو  یحسابدارموانع توسعه    نیترمهم

گسترده  یهابه داده  یبدون دسترس  یاکچوئر  ی هالیتحل  رایاست، ز  یفناورانه و آموزش یهارساختیتحول در ز  ازمند ین  یبا حسابدار  یاکچوئر

 . (Cedar & Thomposn, 2020)داشت   دلازم را نخواه ییکارا شرفتهیپ   یمحاسبات یهاستمیو س

  یجامع برا  یهمراه بوده است. الکساندر چارچوب  سکیر  لیتحل  یابزارها  شرفتیهمواره با پ   یتوسعه دانش اکچوئر  ،یخیمنظر تار  از

کار گرفته شود تا  به  یتیریو مد  یلیتحل  ،یدر سه س ح مقررات  دیبا  یاکچوئر  لیتحل  دهدیکه نشان م  کندیارائه م  ی اتیعمل  سکیر  تیریمد

 توانندیم  یاکچوئر  یهالیاند که تحلنشان داده  سکیجامع ر  یهایابیارز نی. همچن(Alexander, 2003)داشته باشد    یقعوا  یبتواند اثرگذار

  نینو  ی هامدل  یریگشکل  نهیزم  کردهایرو  نی. ا(Ingram, 2010) منابع کمک کنند    صیتخص  ییکارا  شیپروژه و افزا  یهانهیبه کاهش هز

 اند.را فراهم ساخته یپژوه ندهیبر آ یتنمب ی مال تیریمد

  دهدیآشکار شده است. م العات نشان م   شیاز پ   شیب  یدانش اکچوئر  تیو تعهدات بلندمدت، اهم  یبازنشستگ  یهاحوزه صندو    در

 ,Pourmousa & Khaleghi)  ستین  ریپذ امکان   یاز محاسبات اکچوئر  یری گبدون بهره  یبازنشستگ  یهامنابع و مصارف طرح   انیتعادل م  جادیا

 ف یموجب تحر  تواندیم  یاکچوئر  نانهیباند که استفاده از مفروضات خوشنشان داده  یمحل  یهادرباره دولت  یرب تج  یهای بررس  نی. همچن(2013

استانداردساز  یمال   تیوضع  یواقع  ریتصو و ضرورت  برجسته مروش  نیا  یشود  را  نت(Vermeer et al., 2010)  سازدیها  در  توسعه   جه،ی. 

 .شودیمحسوب م  یمال یضرورت حکمران کیبلکه  ی تیریانتخاب مد کیتنها نه  یاکچوئر یحسابدار

است. روش   ی عوامل سازمان  انیم  دهیچیروابط پ   یی شناسا  یمند برانظام  ی پژوهش  یهامستلزم استفاده از روش  یتحول  نیچن  تحقق

  ی تیریو در م العات مد  کندیرا فراهم م  یسازمان  یهامؤلفه  انیم  یامکان کشف روابط علّ  یستمیس  یکردی عنوان روبه  یتعامل  یفیک  لیتحل

ها  روش  نیاند که انشان داده  ز ین  تیری. پژوهشگران مد(Northcutt & McCoy, 2004; Yahyaii, 2015)است    افتهی  یاکاربرد گسترده

 ن ی. استفاده از ا(Behling et al., 2021)جامع منجر شوند    یمفهوم  یها مدل  د یبه تول  ی و سازمان  ی مال  دهیچیمسائل پ   لیدر تحل  توانندیم

 .( Davis, 2019; Poursemii et al., 2021) سازد یرا فراهم م یساختار یهالیخبرگان با تحل یفیک  یهاداده بیامکان ترک کردهایرو

مورد   یو مشارکت  یمال  یهاپروژه  یاجرا  تیدر موفق  زین  یتیریمد  یهایستگیو شا  ینقش رهبر  ،یشناختتحولات روش   نیکنار ا  در

  یهماهنگ  ازمندین  ،یاکچوئر  یاز جمله حسابدار  ده،یچیپ   یمال   یموفق سازوکارها  یکه اجرا  دهد یتوجه قرار گرفته است. م العات نشان م

چارچوب   یتیریمد  یتوانمند  ،ینهاد است    یحکمران  یهاو  همچن(Mohd Som et al., 2020)مناسب  ادغام    یهالیتحل  نی.  به  مربوط 

کند    تیرا تقو  یاجتماع   نیتأم  یهانظام  یداری پا  تواندی م  یبر اصول اکچوئر  یمبتن  یمال  ماتیکه تصم  کندیم  انیب  یبازنشستگ  یهاصندو  

(Amani & Anari, 2018) . 
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 یحسابدار  یاجرا  یامدهایها و پ است که بتواند محرک  کپارچهی  یی موجود هنوز فاقد الگو  اتیگسترده، ادب  یوجود توسعه نظر  با

علّ  ایپو  ستم یس  کیرا در قالب    یاکچوئر صرفاً    ا یاند  تمرکز داشته   یاکچوئر  یهامدل  یفن  یهابر جنبه   ای ها  پژوهش  شتریکند. ب  نییتب  یو 

روابط درونکرده  یبررس  راآن    یمال   ی امدهایپ  به  و    یاحرفه  ی هایتوانمند  ،یفناور  یهارساختیز  ،ی سازمان  یهاتیظرف  انیم  ی اند و کمتر 

اپرداخته  یستمیس  یندهایبرآ پژوهش  نیاند.  صنا  ژه یوبه  ی خلأ  نهاد  عی در  بخش  به  ترک  یوابسته  با  پاسخگو  یبیکه  الزامات    ،یعموم  یی از 

 تر است.اند، برجسته مواجه  یگذارهیسرما یهایدگیچیمنابع و پ  یهاتیمحدود

  ی حاصل از اجرا   یامدهایو پ   ینهاد   یهامحرک  ،ییاجرا  یهانه یزم   انیکه بتواند ارتباط م  کیستماتیس  یبه توسعه مدل  ازین  رو،ن یازا

تب  یاکچوئر  یحسابدار پ   ش یب  د، ینما  نییرا  م  ش یاز  چنشودیاحساس  ادب  تواندیم  ی مدل  نی.  توسعه  بر   یبرا  یی مبنا  ،ینظر  اتیعلاوه 

 فراهم سازد.   ینهاد  یهادر سازمان سکیر تی ریو ارتقاء مد یحسابدار یاستانداردها لاحاص ، یمال یگذاراستیس

 ع یدر صنا  یاکَچوئر  یحسابدار  ی حاصل از اجرا  یندهایها و برآمحرک  کیستماتیو س  ایپو  یالگو  ییپژوهش بازنما  ن یهدف ا  ن،یبنابرا

 است.  یوابسته به بخش نهاد

 پژوهش   روش

سازی ماهیت  داده به منظور شناخت بهتر در پیادهدر راستای تفکیک ماهیت اجرایی روش پژوهش از سه حیث نتیجه، هدف و نوع  

شود، چراکه عدم  ای جایگذاری میهای توسعه تمرکز بر پدیدۀ مورد م العه، بایستی اشاره گردد، این م العه به لحاظ نتیجه در زمره پژوهش

باشد، در عین های گذشته برخوردار نمیهای حسابداری ضمن اینکه از انسجام لازم نظری در پژوهشبسط کارکردی رویکرد اکچوئری در رویه 

باشد. از طرف دیگر به لحاظ  های نهادی، برآیندهای اجرایی این پدیده در بستر مشخص نمیحال به دلیل فقدان اجرای آن در س ح شرکت

های  گردیده تا ظرفیت  بایست این پژوهش را اکتشافی در نظر گرفت، چراکه عدم شناخت کافی از اجرای حسابداری اکچوئری باعث هدف می

م العه   نیا  ،یآورجمع  تیماه  های مالی نتواند به درستی مورد بازنمایی قرار گیرد. در نهایت به لحاظبینیاین رویکرد منحصر به ارزیابی و پیش

م العه، در هر مرحله   نیا  ریمس  یدر ط  یلیتحل  یندهایبه فراخور فرآ  از سویی دیگر،قرار داد.    ختهیآم  یها در دسته پژوهشبایست  را می

به طوریکه در فاز کیفی این م العه از تحلیل گرندد تئوری بهره  .  ردیگیها مورد استفاده قرار مداده  لیو تحل  ی آورجمع  یبرا  ی متفاوت   یهاروش

مشخص گردد تا پس از    ایهای سه مرحلههای نوظهور اجرای حسابداری اکچوئری از طریق اَبزار مصاحبه و کدگذاریبرده شده است تا زمینه

های  انجام تحلیل دلفی و سنجش پایایی ابعاد شناسایی شده براساس حد اجماع نظری دارای کفایت، بتوان در فاز کمیّ م العه با قراردادن مولفه 

اثر  محوری برآمده از بخش کیفی در س ر و ستون، ابتدا نسبت به انجام مقایسه زوجی جهت تعیین س ح اثرگذاری )مستقیم؛ غیرمستقیم و بی

mبودن( اقدام نمود و سپس با تشکیل یک ماتریس »  × m  اکَچوئری در   یحسابدار  یحاصل از اجرا  ی ندهایها و برآمحرک« بررسی نمود تا

 در قالب یک الگوی علّت و معلولی مشخص شود. ی وابسته به بخش نهاد عیصنا

 جامعه هدف مطالعه 

ارائه اطلاعات مشارکت ارائه  براساس ماهیت دو بخشی م العه به صورت کیفی و کمیّ،  کنندگان به صورت تفکیک شده در ادامه 

 شود.  می

 کنندگان در بخش کیفیمشارکت 

حسابداری و    حوزه  در  ایحرفه   تجربه  دارای  و  نظرصاحب  که  است  دانشگاهی   اساتید   و   خبرگان  شامل  کیفی   بخش   در  آماری  جامعه

  نخست   گام  در  منظور  این  برای.  است  برفی  گلولة  و  هدفمند  گیرینمونه  هایروش   از  ترکیبی  صورتبه   گیرینمونه  روش  .باشند   نیز  مالیه عمومی
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 حوزه   در  اجرایی  و  علمی  سوابق  یا   پژوهش  موضوع  با  مرتبط  هایحوزه   در  منتشره  هایمقاله   براساس  که  آماری  جامعه  اعضای  بین  از  نفر  سه

 براساس   که  آماری  جامعه  از  افرادی  دوم،  گام   در.  گردیدند  انتخاب  هدفمند   صورت  به  شدند، می  شناخته  نظرصاحب  عنوانبه  حسابداری دولتی،

  به رسیدن معیار  و شدند  اضافه آماری نمونه  به داشتند،  مصاحبه امکان  و  شدند معرفی   پژوهشگر به  شوندگان  مصاحبه توسط برفی  گلوله روش

  با   شده  گردآوری  جدیداً  هایداده  که  یابدمی  ادامه  زمانی  تا  هاداده  گردآوری  دیگر،  عبارت  به  .است  نظری  اشباع  نق ه  ها،داده   آوریجمع  پایان

 ۱۵از این رو طی این فرآیند و با انجام    .باشد  رسیده  اشباع  مرحله  به  پژوهشگر  و   باشند  نداشته  تفاوتی  اند،شده  گردآوری  قبلاٌ  که  هاییداده

طی   تا  نمودند  مشارکت  م العه  این  در  اکچوئری  پدیدۀ  ارزیابی  با  مرتبط  صلاحیت  دارای  خبرگان  نظری،  اشباع  نق ه  براساس  مصاحبه 

ها براساس کدگذاری باز، محوری  ها و مقولههای مضمونی، مولفهساختار یافته امکان سنجش سه جنبه از زمینه های بدون ساختار و نیمهمصاحبه 

 و انتخابی مهیا گردد. 

 کنندگان در بخش کمیّمشارکت 

اعضای کمیته تدوین استانداردهای حسابداری بخش عمومی که از   از بین  هدف جامعه  انتخابِ  مدل  طراحی  از  پس   کمی   بخش  در

کنندگان براساس ماهیت فرآیندی تعداد مشارکت  گیرد.میتخصصی بالایی برخوردار هستند، صورت    و   فنی  دانش   س ح  و   کاری  هایتجربه 

رتبه  پژوهشتحلیل  به گواه  نرثکات و مکبندی تفسیری  بهلینگ و همکاران )2۰۱9(؛ دیویس )2۰۰۴کوی )های  ی و  عی پورسمو   (2۰2۱(؛ 

کنندگان انتخاب ی هدف، این تعداد از مشارکتباشد که در این م العه، در حد فاصل م لوبیت جامعهمی نفر 3۰تا  ۱۵بین ( ۱۴۰۰همکاران )

 شوند.  می

 های مطالعه فرآیندهای جمع آوری داده

شود تا در ادامه ( شماتیک فرآیندهای تحلیلی به صورت زیر ارائه می۱های م العه، طبق شکل )به منظور درک بهتر جمع آوری داده

 ها تشریح شوند. به طور تفکیک شده، هریک از فرآیندهای جمع آوری داده

 1شکل 

 م العه  یهاداده  یجمع آور  ندیفرآ

 
 

نظریه داده 

 بنیاد
 کدگذاری

 مضامین مفهومی

 بازنمایی سیستماتیک

 چارچوب نظری های محوریمولفه

 ایمضامین گزاره

 ایمحورهای سازه

 تحلیل دلفی

 ایمقوله های سازه

 معیار ضریب توافق میانگینمعیار 

 تعیین اثرگذاری درونی سیستماتیک

 تعیین محرک و پیامدهای سیستماتیک

 مقایسه زوجیتشکیل ماتریس 

ل: 
او

ز 
فا

فی
کی

ل 
حلی

ش ت
رو

 
فاز دوم:
 

ش تحلیل کمّ
رو

 ی
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شود، طی انجام مصاحبه با خبرگان  بهره برده می( در فاز کیفی م العه، باتوجه به اینکه از رویکرد نظریه داده بنیاد  ۱طبق شکل )

باشد. برای این منظور با تعیین وقت قبلی با خبرگان سوالات  پژوهش به دنبال شناسایی کدهای باز م العه در گام اول اجرای این تحلیل می

به صورت عمیق و بدون ساختار در راستای اهداف اصلی پدیده پرسیده شد تا با تعیین کدهای باز پس از اتمام هر مصاحبه بتوان به تدریج  

بایست مدنظر قرار  حبه بسته به مصاحبه قبلی میفرآیند دستیابی به نق ه اشباع نظری را ممکن ساخت. به همین دلیل تدوین سوالات مصا

دگذاری پس از اشباع ممکن گرفت تا با هدف رسیدن به نق ه اشباع تئوریک، امکان حفظ توازن کدهای باز برای رسیدن به مرحله بعدی کمی

های انجام شده با خبرگان، م العه به سمت کدگذاری محوری  گردید. پس از پدیدارشدن کدهای باز و تکرار آن در نیمة بالایی مصاحبهمی

های محوری اقدام نمود. در این فرآیند با  ها بتوان نسبت به تعیین مولفهبندی مضامین مفهومی باز آمده از مصاحبهحرکت نمود تا با دسته

های ساختاری الگوی قابل ارائه در فرآیند کدگذاری انتخابی حفظ شود. بندی مضامین مفهومی در یک مولفة مشخص تلاش شد تا سازهدسته 

  های اصلی پدیده محوری را تشکیل دهد. باهای هم معنا در یک مقولة ساختاری مشخص تلاش داشت تا سازهفرآیندی که با ترکیب مولفه

ها در بخش کیفی به اتمام رسید و م العه براساس ارائه یک مدل چند  آوری دادههای ساختاری، فرآیند جمعها و مقولهترکیب مضامین، مولفه 

سازی حسابداری مبتنی بر اکچوئری در بخش عمومی معنا بخشید که تا قبل چنین انسجامی  ( به ماهیت پیاده۱992)  ۱بعدی در رویکرد گلیزر

 در مفاهیم مرتبط با این حوزه وجود نداشته است.

سپس با تعیین محورهای اصلی و با هدف تعمیم آن به بستر م العه از تحلیل دلفی بهره برده شد. در این فرآیند نیز هدف دستیابی  

از فرآیند دلفی کلاسیک براساس دو مبنای  ارزیابی آن در بخش عمومی بود. برای این منظور  ابعاد محوری شناسایی شده جهت  پایایی  به 

تواف تدوین چکمیانگین و ضریب  با  فرآیند  این  در  برده شد.  بهره  لیکرت  ق  مقیاس  بر یک  مبتنی  بر  گزینه   ۷لیستی  مبتنی  معیارهای  ای 

های اصلی از منظر خبرگان مورد کنکاش قرار گرفتند تا با درج امتیازهای خبرگان تعیین شود آیا حد م لوبیت معیارها از نظر میانگین  مولفه 

تواند زمینه ساز تعمیم معیارهای  باشد یا خیر. در واقع اجماع نظری خبرگان در این تحلیل میمورد تأیید می(  ۵۰/۰( و ضریب توافق )۰۰/۵)

 اصلی به بستر م العه جهت ارزیابی فازی در بخش کمیّ تلقی گردد.

های محوری شناسایی  در نهایت و پس از تأیید پایایی ابعاد از طریق تحلیل دلفی، با اختصاص کدهای مشخص به هریک از مولفه 

iشده، در گام اول از طریق تحلیل ماتریس متقارن اثرگذاری این معیارها در چهار جهت »تأثیرگذاری س ر بر ستون   → j ؛ »تأثیرگذاری»

iستون بر س ر   ← j ؛ »تأثیر گذاری متقابل ستون بر س ر و بالعکس»i ↔ j  و »عدم وجود تأثیر بین س ر و ستون »i ≠ jشود  « مشخص می

ی مورد بررسی تعیین شود. «؛ قدرت نفوذ و قدرت وابستگی پدیدهj« و ستون » 𝑖تا با تعیین روابط درونی بین محورهای مورد ارزیابی در س ر »

 ( باز تعریف شده است. ۱این فرآیند در جدول )

  

 
1 Glaser 
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 1جدول 

 وندها یپ یروابط درون  لیدر تحل یهاکانیجهت پ فیتعر

 تفسیر جهت فلش  شرح ارتباط ماتریس پیوندی 

 تعریف مضمون به عنوان مبنای ورودی یا قدرت نفوذ  ⇐ «𝒋« و ستون » 𝒊« در ارتباط مستقیم س ر » ۱قرار گرفتن عدد »

 تعریف مضمون به عنوان مبنای خروجی یا قدرت وابستگی  ⇒ «𝒋« و ستون » 𝒊ارتباط مستقیم س ر » « در  2قرار گرفتن عدد »

 مک تعریف مضمون به عنوان مبنای خنثی و عدم قرار گرفتن در محورهای میک 𝒋» « و ستون » 𝒊« در ارتباط مستقیم س ر » 3قرار گرفتن عدد »

 

  س ر  بعد   ارتباط  ی لیتحل  ندیفرآتا براساس    شودخواسته می  کنندگانمشارکت  از  ک یهر  ازهای ماتریسی  لیست برای این منظور از چک

«𝑖» ستون ابعاد با «𝑗»  ( مورد بررسی قرار دهند 2طبق جدول )« 3«؛ »2«؛ »۱» یبیاعداد ترت تیماه سهرا براساس  . 

 2جدول  

 ارهایمع یابیدر ارز  یوندیپ سیماتر ستیلچک

 𝐗𝟏 𝐗𝟐 ⋯ 𝐗𝐧 اختصار محورها 

𝐗𝟏           

𝐗𝟐           

⋮           

𝐗𝐧           

 

  «𝑗ستون »   بر  «𝑖»   س ر  میمستق اثر  ی« به معنا۱»عدد  ( مشخص شده است، 2لیست ماتریس پیوند در جدول )همان ور که در چک

ستون   و  «𝑖»  س ردر    ریعدم وجود تأث  ی« به معنا3و عدد »  باشدیم  «𝑖»  س ربر    «𝑗»  ستوناثر    ایاثر معکوس    ی« به معنا2عدد »  باشد؛یم

«𝑗»    به .  شوند یم   مشخص  فلش  صورت  به  اعداد   ها،مولفه  از  کیهر  ارتباط  به  مربوط  ی فراوان  عیتوز  نیبالاتر  نییتع  از  پس .  باشدیم  گریکدیبا  

  ی فراوان  عیتوز  نیبالاتر  اگر  شود؛یاستفاده م  «←»   فلش  علامت  از  بود،«  ۱» عدد  ستون  و  س ر  در  مولفه  کی  ی فراوان  عیتوز  نیبالاتر  اگر  کهیطور

 بود «  3»  عدد  یامولفه   مورد  در  یفراوان  عیتوز  نیبالاتر  اگر  و  شودیم  استفاده  «→»  فلش  علامت  از  بود،«  2»  عدد  ستون  و  س ر  در  مولفه  کی

 . شودیاستفاده م «»  علامت از

 هایافته

به داده بر دستیابی  به ترکیبی بودن م العة حاضر مبنی  الگوی هدف و  باتوجه  ارائه  برای  ارزیابی آن در بستر بخش های م العه 

سازی حسابداری اکچوئری در بخش عمومی طبق جدول  های سنجش پیادهعمومی، در گام اول از طریق نظریه داده بنیاد نسبت به تعیین جنبه 

 شود. ( اقدام می3)
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 3جدول 

 یاکچوئر یحسابدار  یسازاده یبرآمده در پ یارهایمع یحاصل از کدگذار یها افتهی

 کدگذاری انتخابی  کدگذاری محوری  کد گذاری باز 

 ها مقوله های اصلی مولفه مضامین مفهومی 

زمینه های حسابداری اکچوئری های شناختی از کارکردهای تکنیکرشد توانمندی تکنیکی  ارتقاء  های 

 حسابداران 

 های فنیسازیظرفیت

 های مالی ها در تجزیه و تحلیل هزینهق عیتّهای ارزیابی عدم رشد توانمندی

توانمندی نامهرشد  آیین  و  قوانین  با  مرتبط  تحلیلهای  در  بازنشستگی  بیمه،  های  های 

 اکچوئری 

توانمندی تحلیلرشد  با  مرتبط  نرمهای  بستر  در  تکنیکال  حسابداری  های  افزارهای 

 اکچوئری 

های استانداردی مرتبط با بخش  طریق شرکت در دورههای حسابداران از  رشد توانمندی

 عمومی

 های اکچوئری های حسابداران در حل مسائل مرتبط با ارزیابیرشد توانمندی

هایی مثل بیمه،  های منحصربفرد مرتبط با محاسبات تحلیلی اکچوئری در حوزهتعیین نرخ

 های بازنشستگی و ... صندو 

زمینه تحلیلی  ارتقاء  های 

 حسابداران 

 های سنواتی در محاسبات تحلیلی اکچوئری تعیین بازپرداخت

 گذاری سرمایههای  تعیین نحوۀ پوشش کسورات مالی اجرای پروژه

 های معین تعیین فرآیندهای تأمین منابع مالی جهت پوشش خسارت

 گذاری های سرمایهتعیین فرآیندهای انتقالی ریسک در تأمین منابع مالی پروژه

 های ساختاری سازیظرفیت های فناوری ارتقاء زیرساخت ی اکچوئر ی هالیمحاسبات و تحل یمناسب برا  یافزارنرم  یهاستمیس تقویتت

 های محاسباتی اکچوئری تقویت اتصال به شبکه جامع اطلاعات برای پایایی داده

بهره ازتقویت  هوش  ن ینو   یهایفناور  مندی  در    نیماش   یریادگیو    یمصنوعمانند 

 ی اکچوئر یهالیتحل

 های اکچوئری  های پشتیبانی تصمیم در بهره گیری از تحلیلتقویت سیستم

 در سرعت فرآیندهای تحلیلی اکچوئری (𝐁𝐢𝐠 𝐃𝐚𝐭𝐚های بزرگ ) تقویت فرآیندهای داده

 ارتقاء کارکردهای نهادی  های اکچوئری در بخش عمومی های توسعة ارزیابیتوسعه دستورالعمل

ی اکچوئری در بخش  حسابدارمنابع انسانی در    یبازنشستگ  یایمزا   «33»استاندارد  توسعه 

 عمومی

 های اکچوئری های مرتبط با ارزیابیتوسعه شرایط تعدیل سنواتی اصلاح حساب

« استاندارد  سرمایه۱۵توسعه  توسعه  ارزیابی  گذاری« جهت  براساس  عمومی  بخش  های 

 اکچوئری 

بخش عمومی براساس    گذاری در واحدهای تجااری واباسته سرمایه«  2۰توسعه استاندارد »

 ارزیابی اکچوئری 

 های استراتژیک سازیظرفیت های مالی بینیارتقاء پیش ها گذاری براساس عایدات و ریسکهای سرمایهی خالص پروژهرزش فعلمحاسبة ا 

پرداخت اجرای یک  محاسبة  در  احتمالی  هزینههای  و  مثل جرائم  پیشپرژوه  بینی  های 

 نشده 

 محاسبة ارزش زمانی پول در مدت زمان اجرای یک پرژوه یا طرح 

 محاسبة هزینه مزایایی تحقق یافته اجرای یک طرح 

 محاسبة تنزیل با نرخ بازدهی متناسب یک طرح یا پروژه با شرایط تورمی کشور 

گذاری در بخش  های سرمایهها و پروژههای مالی طرحارزیابی ریسکسازوکارهای مبتنی بر  

 عمومی

 های ریسک ارتقاء ارزیابی

گذاری در  های سرمایهها و پروژههای نقدینگی طرحسازوکارهای مبتنی بر ارزیابی ریسک

 بخش عمومی 
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گذاری در  های سرمایهپروژهها و  های اعتباری طرحسازوکارهای مبتنی بر ارزیابی ریسک

 بخش عمومی 

ها و ( طرح𝐏𝐌𝐋)   ۱های حداکثر خسارات احتمالی سازوکارهای مبتنی بر ارزیابی ریسک

 گذاری در بخش عمومیهای سرمایهپروژه

ها  ( طرح𝐓𝐕𝐚𝐑)   2های ارزش دنباله در معرض خ ر سازوکارهای مبتنی بر ارزیابی ریسک

 گذاری در بخش عمومیهای سرمایهپروژهو 

ریسک ارزیابی  بر  مبتنی  »سازوکارهای  شماره  استاندارد  مشابه  طرح۱۷های  و  «  ها 

 گذاری در بخش عمومیهای سرمایهپروژه

 

  288مصاحبه انجام شده با خبرگان حکایت از شناسایی    ۱۵های حاصل از سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی طی  یافته

ساختاری؛    3کدباز،   و    ۶مقوله  محوری  پیاده  32مولفه  الگوی  ارائه  بر  مبنی  م العه  این  به هدف  باتوجه  که  دارند  مفهومی  سازی  مضمون 

( و تحلیل دلفی مورد سنجش قرار CVR)   3بایست روایی و پایایی ابعاد از طریق نسبت روایی سازه حسابداری اکچوئری در بخش عمومی، می

نسبت از نظرات   نیجهت محاسبه اشود. ( بهره برده می۱99۰) ۴لاوشه های قابل استفاده توسط ( از مقیاسCVRگیرد. در نسبت روایی سازه ) 

مربوط   یات یعمل  ف یها و ارائه تعارآن   یاهداف آزمون برا  حیشود و با توضآزمون مورد نظر استفاده می  یمحتوا   نهیکارشناسان متخصص در زم

 ه یاست«، »گو  یضرور  هی»گو  کرتیل  یسه بخش  فیاز سؤالات را بر اساس ط  کیشود تا هرها خواسته میها، از آنسؤالات به آن   یبه محتوا

لاوشه محاسبه   ییمحتوا  یی نسبت روا  ر،یبندی کنند. سپس بر اساس فرمون زندارد« طبقه  ی ضرورت  هیو »گو  ست«ین  یضرور  ی است ول  دیمف

 شود: می

 

CVR =
ne−

N

2
N

2

( ۱راب ه )          

 

کننده در این  تعداد کل متخصصان مشارکت  Nی »ضروری« پاسخ داده اند؛  تعداد متخصصانی است که به گزینه  neدر این راب ه  

شود. می  پذیرفته  آیتم  آن  محتوای  اعتبار  باشد  بزرگتر  جدول  مقدار  از  شده  محاسبه  توجه این است که اگر مقداری قابلباشد؛ نکتهروایی می

 در جدول زیر ارائه شده است: CVRحداقل  

  

 
1 Probable Maximum Loss 
2 Tail Value at Risk 
3 Construct Validity Ratio 
4 Lawshe 
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 4جدول 

 یمحتو ییجهت مناسب بود روا CVR ریحداقل مقاد

 ۴۰ ....  ۱۵ ۱3 ۱۱ 9 ۷ ۵ تعداد ارزیابان 

مقدار   حداقل 

روایی   نسبت 

 محتوا 

99/۰ 99/۰ ۷8/۰ ۵9/۰ ۵۴/۰ ۴9/۰  ... 29/۰ 

 

نفر از خبرگان    ۱2شاخص( براساس مشارکت    با   مدل های  مولفه  محتوای  )روایی   CVRحال باتوجه به توضیحات داده شده، از شاخص  

« برای هریک از مضامین  [M32]« تا »[M1]های پژوهش در این بخش، از کدهای » پژوهش انجام گرفت. لذا جهت مدیریت فرآیندِ ارائه یافته

 بهره برده شده است. 

 ۵جدول 

 پژوهش  یهامولفه ییروا

غیر  مضامین ها مولفه مقوله 

 ضروری 

ولی ضرورتی مفید 

 ندارد

 تایید/حذف  نتیجه  ضروری 

زمینه های فنیسازیظرفیت تکنیکی ارتقاء  های 

 حسابداران 

[M1] ۵ ۷ 3 
CVR =

3 −
15
2

15
2

= −0

/60
< 0
/49 

 حذف 

[M2] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

[M3] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

[M4] - 2 ۱3 
CVR =

13 −
15
2

15
2

= 0

/73
> 0
/49 

 تأیید

[M5] - 3 ۱2 
CVR =

12 −
15
2

15
2

= 0

/60
> 0
/49 

 تأیید
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[M6] 3 ۵ ۷ 
CVR =

7 −
15
2

15
2

= −0

/06
< 0
/49 

 حذف 

زم تحلنهیارتقاء    ی لیهای 

 حسابداران 

[M7] - ۱ ۱۴ 
CVR =

14 −
15
2

15
2

= 0

/86
> 0
/49 

 تأیید

[M8] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

[M9] - 2 ۱3 
CVR =

13 −
15
2

15
2

= 0

/73
> 0
/49 

 تأیید

[M10] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

[M11] - 2 ۱3 
CVR =

13 −
15
2

15
2

= 0

/73
> 0
/49 

 تأیید

  یهایسازتیظرف

 ی ساختار

زیرساخت های  ارتقاء 

 فناوری

[M12] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

[M13] - ۱ ۱۴ 
CVR =

14 −
15
2

15
2

= 0

/86
> 0
/49 

 تأیید

[M14] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید
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[M15] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

[M16] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

 ۱۵ - - [M17] ارتقاء کارکردهای نهادی 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

[M18] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

[M19] - ۱ ۱۴ 
CVR =

14 −
15
2

15
2

= 0

/86
> 0
/49 

 تأیید

[M20] - 3 ۱2 
CVR =

12 −
15
2

15
2

= 0

/60
> 0
/49 

 تأیید

[M21] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

های  سازیظرفیت

 استراتژیک 

 ۱۵ - - [M22] های مالی بینیارتقاء پیش
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

[M23] - 3 ۱2 
CVR =

12 −
15
2

15
2

= 0

/60
> 0
/49 

 تأیید

[M24] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید
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[M25] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

[M26] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

 ۱۵ - - [M27] های ریسک ارتقاء ارزیابی
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

[M28] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

[M29] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

[M30] - - ۱۵ 
CVR =

15 −
15
2

15
2

= 1

> 0
/49 

 تأیید

[M31] - ۱ ۱۴ 
CVR =

14 −
15
2

15
2

= 0

/86
> 0
/49 

 تأیید

[M32] - ۱ ۱۴ 
CVR =

14 −
15
2

15
2

= 0

/86
> 0
/49 

 تأیید

 

ای و « مضمون گزاره2« خبره در بخش سنجش روایی، نتایج حکایت از حذف »۱۵های بدست آمده از مشارکت »طی انجام تحلیل

« مولفه 3۰تأیید  راستای  در  مفهومی  مضمون  مقوله «  و  محوری  مضمون  های  دو  حذف  براساس  ادامه  در  دارد.  شده  شناسایی  رشد های 

های  یابیهای حسابداران در حل مسائل مرتبط با ارزی رشد توانمندو    یاکچوئر  یهای حسابدارکیتکن  یاز کارکردها  یهای شناختی توانمند

پایایی معیارهای شناسایی شده،  های تکنیکی حسابداران«، طی دو راند پیادهی تنها از مولفة »ارتقاء زمینه اکچوئر سازی دلفی برای سنجشِ 

 شود. ( ارائه می۴نتایج در جدول )
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 6جدول 

 یدلف لیاز تحل یناش یها افتهی

 تایید/حذف  راند دوم دلفی  راند اول دلفی  مضامین ها مولفه مقوله 

 ضریب توافق  میانگین  ضریب توافق  میانگین 

های  ارتقاء زمینه های فنیسازیظرفیت

تکنیکی 

 حسابداران 

[M2] ۰۰/۶ 8۰/۰ ۱۰/۶ 82/۰ تأیید 

[M3] ۱۰/۵ ۶۰/۰ 3۰/۵ ۶۵/۰ تأیید 

[M4] 3۰/۵ ۶۵/۰ ۶۵/۵ ۷8/۰ تأیید 

[M5] ۴۰/۵ ۷۰/۰ ۷۰/۵ ۷9/۰ تأیید 

های  نهیارتقاء زم

  یلیتحل

 حسابداران 

[M7] ۵۰/۵ ۷۵/۰ ۰۰/۶ 8۰/۰ تأیید 

[M8] ۰۰/۵ ۵۱/۰ 2۰/۵ ۶۰/۰ تأیید 

[M9] ۱۰/۶ 82/۰ 2۰/۶ 8۵/۰ تأیید 

[M10] 3۰/۵ ۶۵/۰ ۴۰/۵ ۷۰/۰ تأیید 

[M11] ۵۰/۵ ۷۵/۰ ۱۰/۶ 82/۰ تأیید 

  یهایسازتیظرف

 ی ساختار

ارتقاء  

های  زیرساخت

 فناوری

[M12] 3۰/۵ ۶۵/۰ ۵۰/۵ ۷۵/۰ تأیید 

[M13] 3۰/۵ ۶۵/۰ ۵۰/۵ ۷۵/۰ تأیید 

[M14] ۰۰/۶ 8۰/۰ 2۰/۶ 8۵/۰ تأیید 

[M15] 3۰/۵ ۶۵/۰ ۵۰/۵ ۷۵/۰ تأیید 

[M16] 3۰/۵ ۶۵/۰ ۴۰/۵ ۷۰/۰ تأیید 

ارتقاء  

کارکردهای  

 نهادی 

[M17] ۰۰/۶ 8۰/۰ ۱۰/۶ 82/۰ تأیید 

[M18] ۵۰/۵ ۷۵/۰ 2۰/۶ 8۵/۰ تأیید 

[M19] 2۰/۵ ۶۰/۰ ۴۰/۵ ۷۰/۰ تأیید 

[M20] ۴۰/۵ ۷۰/۰ ۵۰/۵ ۷۵/۰ تأیید 

[M21] 3۰/۵ ۶۵/۰ 3۰/۶ 88/۰ تأیید 

های  سازیظرفیت

 استراتژیک 

ارتقاء  

های بینیپیش

 مالی 

[M22] ۵۰/۵ ۷۵/۰ ۶۰/۵ ۷۷/۰ تأیید 

[M23] 2۰/۵ ۶۰/۰ ۵۰/۵ ۷۵/۰ تأیید 

[M24] ۵۰/۵ ۷۵/۰ ۰۰/۶ 8۰/۰ تأیید 

[M25] 2۰/۵ ۶۰/۰ 3۰/۵ ۶۵/۰ تأیید 

[M26] ۴۰/۵ ۷۰/۰ ۷۰/۵ ۷9/۰ تأیید 

ارتقاء  

های  ارزیابی

 ریسک 

[M27] ۴۰/۵ ۷۰/۰ ۴۰/۵ ۷۰/۰ تأیید 

[M28] ۵۰/۵ ۷۵/۰ ۰۰/۶ 8۰/۰ تأیید 

[M29] ۱۰/۵ ۶۰/۰ 3۰/۵ ۶۵/۰ تأیید 

[M30] 3۰/۵ ۶۵/۰ ۷۰/۵ ۷9/۰ تأیید 

[M31] 3۰/۵ ۶۵/۰ ۰۰/۶ 8۰/۰ تأیید 

[M32] 2۰/۶ 8۵/۰ ۰۰/۶ 8۰/۰ تأیید 

 

شود، تمامی مضامین مفهومی برآمده از تأیید نسبت روایی، از نظر قابلیت پایایی مورد تأیید قرار گرفته اند  همان ور که مشاهده می

سازی حسابداری اکچوئری در بخش ( نسبت به پیاده2سازد. لذا طبق شکل )سازی پدیده محوری م العه را ممکن میارائه الگوی پیادهو امکان  

 شود. عمومی اقدام می
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 2شکل 

 یدر بخش عموم یاکچوئر یحسابدار  یسازاده یپ یالگو

 
های محوری، برای انجام فاز دوم م العه مبنی بر  ای برآمده در راستای مولفه شناسایی مضامین گزارهلذا براساس الگوی ارائه شده و  

مولفه محوری زیر براساس کدهای اختصاصی وارد    ۶شود. از این رو  بسترسازی معیارهای شناسایی شده از تحلیل فازی تودیم بهره برده می

 شود. فرآیند تحلیل بخش کمیّ می

 ۱ حسابداران  یکیتکن یهانهیارتقاء زم  𝐼11 

 2 حسابداران  یلیهای تحلنهیزم ارتقاء  𝐼12 

 3 یفناور  یهارساختیز ارتقاء   𝐼21 

 ۴ ی نهاد  یکارکردها ارتقاء   𝐼22 

 ۵ ی مال  ی هاینیبشیپ  ارتقاء   𝐼31 

 ۶ سکیر ی هایاب یارز ارتقاء   𝐼32 

نسبت به اجرای روند بایست، با تعمیم این معیارها به بستر م العه،  مولفه محوری م العه، می  ۶در ادامه و بر مبنای تأیید پایایی  

های محوری در نقش یک جزء معنایی جهت تحلیل ماتریسی  بایست هریک از مولفه تحلیل بازنمایی سیستماتیک اقدام نمود. برای این منظور می

ها تلقی گردند )یحیایی،  در نظر گرفته شوند تا مبنایی برای تشکیل سیستم ارزیابی نهایی از طریق پیوندهای ارتباط درونی بین هریک از مولفه 

ها و پیامدها از خروجی؛ ورودی و دلتای یک ماتریس نقش مهمی را (. این پیوندهای درونی، اجزایی هستند که در مبنای تعیین محرک ۱39۴

پیوندهای  نمایند.ایفا می بین  روابط  نظری  بعدی کدگذاری  گام  درونی،  پیوندهای  کردن  از مشخص  در   پس  از طرح  پس  که  است  درونی 

کوی کات و مکدرونی و توصیف دیداری روابط پیوندهای درونی است اقدام نمود. نرث توان به ترسیم نمودار روابطهای امتیازی میلیستچک 

لیست ماتریسی پرداز در این روش، روابط پیوندهای درونی براساس تعیین جهت تاثیرگذاری ابعاد بر یکدیگر براساس چکعنوان نظریه ( به2۰۰۴)
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این را بسط داد و در تحلیل روابط درونی سیستمی محقق با استفاده از تفسیر جهت راب ه از پیکان رو به بالا یا رو به چپ استفاده نمود. بر  

 ( ارائه شده است: ۵باشد که تعریف آن در جدول )اساس دو جهت یادشده پیکان دارای معنا و مفهومی مشخص در این تحلیل می

 7جدول 

 وندها یپ یروابط درون  لیدر تحل یهاکانیجهت پ فیتعر

 تشریح جهت  جهت پیکان 

بالا نشان دهنده   ↑ جهت پیکان رو به بالا  به  بیانهای سیستم میخروجیجهت پیکان در سمت رو  بر ستون  کننده س ر عامل و دلالتباشد و  کننده 

 باشد.می

سمت   به  رو  پیکان  جهت 

 چپ 

بیان میهای سیستم میدهنده ورودیجهت پیکان در سمت چپ نشان ← کننده بر س ر  کند معیار ستون عامل و دلالتباشد و 

 باشد.می

 

این مرحله می اقدام  بایستدر  پیوندهای درونی  نیز جدول  نمود  به شناسایی  را ترسیم  تأثیرگذاری(  ۶)  و  لذا  .  کردهای سیستمی 

 باشند.  « می𝑗« و ستون »𝑖ی نوع ارتباط بین ابعاد در س ر »مجموع نظرات براساس شاخص »مُد« تعیین کننده

 8جدول 

 سازمان دهنده   نیمضام ن یب یدرون وندیروابط پ نییتع

  حسابداران  یکیتکن یهانهیارتقاء زمس ح اول/ ارتباط ماتریسی 

i اختصار  شاخص س ر 
⇁ 𝑗 

𝑖
↽ 𝑗 

i
⇌ j 

i
↮ j 

 شاخص ستون  اختصار 

زم | |×| |×| |×| [I2]| [I1] حسابداران  یکیتکن یهانهیارتقاء زم تحلنهیارتقاء    ی لیهای 

 حسابداران 

 ی فناور ی هارساختیارتقاء ز  | |×| |×| [I3]| |×| [I1] حسابداران  یکیتکن یهانهیارتقاء زم

 ی نهاد  یارتقاء کارکردها | |×| |×| [I3]| |×| [I1] حسابداران  یکیتکن یهانهیارتقاء زم

 ی مال یهاینیب شیارتقاء پ | |×| |×| |×| [I5]| [I1] حسابداران  یکیتکن یهانهیارتقاء زم

 سک یر  یهایاب ی ارتقاء ارز | |×| |×| |×| [I6]| [I1] حسابداران  یکیتکن یهانهیارتقاء زم
  حسابداران  یلیتحل یهانهیارتقاء زمس ح دوم/ ارتباط ماتریسی 

i اختصار  شاخص س ر 
⇁ 𝑗 

𝑖
↽ 𝑗 

i
⇌ j 

i
↮ j 

 شاخص ستون  اختصار 

 ی فناور ی هارساختیارتقاء ز  | [I3]| |×| |×| |×| [I2] حسابداران   یلیهای تحلنهیارتقاء زم

 ی نهاد  یکارکردهاارتقاء  | |×| |×| [I3]| |×| [I2] حسابداران   یلیهای تحلنهیارتقاء زم

 ی مال یهاینیب شیارتقاء پ | |×| |×| |×| [I5]| [I2] حسابداران   یلیهای تحلنهیارتقاء زم

 سک یر  یهایاب ی ارتقاء ارز | |×| |×| |×| [I6]| [I2] حسابداران   یلیهای تحلنهیارتقاء زم
  ی فناور  یهارساختیارتقاء ز س ح سوم/ ارتباط ماتریسی 

i اختصار  شاخص س ر 
⇁ 𝑗 

𝑖
↽ 𝑗 

i
⇌ j 

i
↮ j 

 شاخص ستون  اختصار 

 ی نهاد  یارتقاء کارکردها | [I4]| |×| |×| |×| [I3] ی فناور ی هارساختیارتقاء ز 

 ی مال یهاینیب شیارتقاء پ | |×| |×| |×| [I5]| [I3] ی فناور ی هارساختیارتقاء ز 

 سک یر  یهایاب ی ارتقاء ارز | |×| |×| |×| [I6]| [I3] ی فناور ی هارساختیارتقاء ز 
  ی نهاد  یارتقاء کارکردهاس ح چهارم/ ارتباط ماتریسی 

i اختصار  شاخص س ر 
⇁ 𝑗 

𝑖
↽ 𝑗 

i
⇌ j 

i
↮ j 

 شاخص ستون  اختصار 
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 ی مال یهاینیب شیارتقاء پ | |×| |×| [I5]| |×| [I4] ی نهاد  یارتقاء کارکردها

 سک یر  یهایاب ی ارتقاء ارز | [I6]| |×| |×| |×| [I4] ی نهاد  یارتقاء کارکردها
  ی مال یهاینیب شیارتقاء پس ح پنجم/ ارتباط ماتریسی 

i اختصار  شاخص س ر 
⇁ 𝑗 

𝑖
↽ 𝑗 

i
⇌ j 

i
↮ j 

 شاخص ستون  اختصار 

 سک یر  یهایاب ی ارتقاء ارز [I6] 〈〉 〈〉 〈〉 〈〉 [I5] ی مال یهاینیب شیارتقاء پ

 

های اجرای حسابداری اکچوئری در صنایع  های محوری حاصل از ضرورتبراساس امتیازهای داده شده به ارتباط درونی بین مولفه

ادامه می نهادی، در  به بخش  ورودیوابسته  به تعیین خروجی،  اقدام  ارائه بایست  برای  دلتای ماتریسی  بازنمایی سیستماتیک ها و  الگوی  ی 

 شود.  می

 9جدول  

 یوابسته به بخش نهاد عی در صنا یاکچوئر یحسابدار یاجرا یمحور یهامولفه یدرون وندیپ نی مُب نییتع

 مبین دلتا ورودی خروجی  [𝐈𝟔] [𝐈𝟓] [𝐈𝟒] [𝐈𝟑] [𝐈𝟐] [𝐈𝟏] [𝐋] های محوری مولفه

〈〉 [I1] حسابداران یکیتکنیهانهیزمارتقاء
≅ 〈⇑〉 

 محرک  2 2 ۴ 〈⇑〉 〈⇑〉 〈⇓〉 〈⇓〉 〈⇑〉

زم تحلنهیارتقاء    ی لیهای 

 حسابداران 

[I2] 〈⇓〉 〈〉
≅ 〈⇑〉 

 محرک  ۱ 2 3 〈⇑〉 〈⇑〉 〈⇓〉 〈⇎〉

〈〉 〈⇎〉 〈⇑〉 [I3] ی فناور ی هارساختیارتقاء ز 
≅ 〈⇑〉 

 محرک  ۴ ۰ ۴ 〈⇑〉 〈⇑〉 〈⇎〉

〈〉 〈⇎〉 〈⇑〉 〈⇑〉 [I4] ی نهاد  یارتقاء کارکردها
≅ 〈⇑〉 

 محرک  2 ۱ 3 〈⇎〉 〈⇓〉

〈〉 〈⇑〉 〈⇓〉 〈⇓〉 〈⇓〉 [I5] ی مال یهاینیب شیارتقاء پ
≅ 〈⇑〉 

 پیامد -2 ۴ 2 〈⇓〉

〈〉 〈⇑〉 〈⇎〉 〈⇓〉 〈⇓〉 〈⇓〉 [I6] سک یر  یهایاب ی ارتقاء ارز
≅ 〈⇑〉 

 پیامد -۱ 3 2

 

ی مورد بررسی، اقدام به  بازنمایی سیستمی، براساس نتیجه مبین پیوند درونی معیارهای پدیدهدر آخرین مرحلة تجزیه و تحلیل  

های سیستم را در یک سمت و پیامدهای  نخست محرک شماتیک،  برای ترسیم این  شود.  ها و پیامدهای سیستمی میترسیم شماتیک، محرک 

شود. در  ها عمل میبرای این منظور براساس تحلیل جهت پیکان   .گیرندهای درونی قرار میهای پیوندجعبه   سیستم را در سمت دیگر در قالب 

شوند.  های سیستم خوانش میخروجیهستند، به عنوان    های رو به بالاپیکان  که به صورتهای سیستم  ورودیهای سمت  ( پیکان۷جدول )

در صورتی که  شود. لذا  الگوی بازنمایی سیستماتیک تلقی میدلتای    ، به عنوانهای سیستمورودی  های سیستم ازتفریق مجموع تعداد خروجی

ها بیش از که تعداد ورودی  شود و در صورتیها باشد، آن عدد محرک سیستمی خوانش میها بیش از ورودیخروجی  این عدد مثبت باشد و

را   مضامیندر واقع این عدد میزان اثرگذاری  شود.  پیامد سیستمی گفته می  ها باشد و دلتای سیستم منفی شود، به این عدد تعداد خروجی

مرحلة بعدی، پس از چینش خواهد داشت.    دهد و فهم آن در خوانش مبتنی بر واقعیات سیستمی سهم به سزایی درکلیت سیستم نشان می

توانند به دو دستة وط میخ   ها با خ وط نمایانگر ارتباط است که اینهای پیوند درونی، نشان دادن ارتباط بین آن مؤلفه   مناسب این جعبة

 شوند.   گر ارتباط غیرمستقیم تقسیمگر ارتباط مستقیم و نمایاننمایان
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 3شکل 

 ی وابسته به بخش نهاد عی در صنا یاکچوئر یحسابدار یاجرا یندهایها و برآمحرک کیستماتیس یالگو

 
براساس الگوی بازنمایی سیستماتیک، مشخص شد محرک سیستمی اولیه حاصل از اجرای حسابداری اکچوئری، مرتبط با توسعة  

های عملکردی های اطلاعاتی فراگیر و نظارتتواند به یکسازیهای وابسته به بخش نهادی از این طریق میهای فناوری است که شرکتزیرساخت 

هایی  های فناوری، تکنیکهای قرار داده شده در سیستمتوان انتظار داشت با زبانههایی میبالاتر کمک نمایند. علاوه بر توسعة چنین نظارت

یابد  های مالی داشته باشند، توسعه میهای بالاتر از ریسکپذیریبینیهای مالی و پیشریزیتوانند جهت تهیه برنامهتحلیلی که حسابداران می

 اندازهای آتی توسعه ارائه نمایند. ها برای ترسیم چشمگیرندگان شرکتتری را در اختیار تصمیم قابل اتکاءتواند اطلاعات و می

 گیری بحث و نتیجه

وابسته   عیدر صنا  یاکچوئر  یحسابدار   یحاصل از اجرا  یندهایها و برآمحرک  کیستماتیو س  ایپو  یالگو  ییپژوهش بازنما  نیهدف ا

 ی ستم یس   یبلکه سازوکار  ست،ین  یحسابدار  ای   ی صرفاً فن  دهیپد  کی  یاکچوئر  یحسابدار  یپژوهش نشان داد اجرا  یهاافتهیبود.    یبه بخش نهاد

.  شودیمنجر م   ی تیریو مد  یمال   ی امدهای ابعاد به پ   ن یا  انیتعامل م  قیاست که از طر  یفناورانه و راهبرد  ،ینهاد   ، یفن  یهاتیمتشکل از ظرف

  یسازادهیآن است که پ   انگریشد، ب  یساختار  یهاو مقوله   یمحور  یهامؤلفه   ،یمفهوم  نیپژوهش که منجر به استخراج مضام  یفیک  لیتحل  جینتا

 ی فناور ،یاکه مهارت حرفه یرساختیاست؛ ز ی نهاد یهادر سازمان یچندس ح رساختیز کی یریگازمند شکلین یاکچوئر یموفق حسابدار

 .ردیگیصورت همزمان در بر مرا به یمال یحکمران یاطلاعات و ساختارها

مهم  یکی شناسا   ی هاافتهی   نیتراز  ز  ییپژوهش،  سبه  «یفناور  یهارساختی»ارتقاء   ی حسابدار  یاجرا  هیاول  یستمیعنوان محرک 

  ی هادر نظام  تالیجیتحول د  جهیباشد، نت  یحسابدار  یهاروش   رییاز تغ  یاز آنکه ناش  شیب  یتحول اکچوئر  دهدی نشان م  جهی نت  نیبود. ا  یاکچوئر

پ   ی لیتحل  یهابزرگ و سامانه  یهاداده  ،یتمیالگور  یاستفاده از ابزارها  دهدینشان م  زین  دی است. م العات جد  ی مال  تر قیدق  ی نیبشیامکان 

 ی در بازارها  ی مال  ع یکه عملکرد صنا  کند یم   دی تأک  زی. پژوهش شاهوان ن(McKay, 2019)  کند یهوشمند را فراهم م  ی مال  یریگمیو تصم  سکیر

های سیستمی اولیهمحرک ثانویههای سیستمی محرک   پیامدهای سیستمی ثانویه پیامدهای سیستمی اولیه 

 سکیر یهایابیارتقاء ارز

 یلیتحل یهانهیارتقاء زم

 حسابداران

 ینهاد یارتقاء کارکردها

 یهارساختیارتقاء ز

 یفناور
 یمال یهاینیبشیارتقاء پ

 ارتباط مستقیم
 

 ارتباط غیرمستقیم

ی کیتکنی هاهینزم ارتقاء

 حسابداران

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 یوابسته به بخش نهاد عی در صنا یاکَچوئر یحسابدار یحاصل از اجرا یندهای ها و برآمحرک کیستمات یو س ای پو  یالگو ییبازنما 

 

حاضر   افته ی  ن،ی. بنابرا(Shahwan, 2025)ادغام شود    شرفتهیفناورانه پ   یها رساخت یبا ز  یاکچوئر  یکه حسابدار  ابدییم  هبودب  ینوظهور زمان

 . کندیم فایرا ا ینقش »محرک آغازگر« تحول اکچوئر یفناور  دهدینشان م

به    یبدون دسترس  یاکچوئر  یها لیتحل  کندیم  انیهمسو است که ب  یاکچوئر  یمال  یگذارارزش   دگاهیبا د  جهینت  نیا  ،یمنظر نظر  از

 یامه ی و ب  یی اتکا  یحسابدار  یکردهایرو  نی. همچن(Jan, 2025)هستند    ی عمل  یی فاقد کارا  ده یچیپ   یمحاسبات  ی هاستمیو س  قیدق  یهاداده

. (Cedar & Thomposn, 2020)است  ر یپذامکان کپارچهی  یاطلاعات یهاستم یس قیبلندمدت تنها از طر یها سک یر لیکه تحل  داننشان داده

 .شودیمحسوب م یاکچوئر یتحقق حسابدار نیادیبلکه شرط بن بانیابزار پشت کی تنها نه یتوسعه فناور جه،یدر نت

  نیبود. ا  ستم یس  هیثانو  ی هاحسابداران« در زمره محرک  یلیو تحل  ی کیتکن  ی هانه یپژوهش، قرار گرفتن »ارتقاء زم  گر یمهم د  افتهی

  ی مال  یها سکیر  لیاست. نقش اکچوئرها در تحل  ی مال  یامدهایو پ   یفناور  انیمتخصص حلقه واسط م  یانسان  هیکه سرما  دهدینشان م  جهینت

و    یمال  یریگم یتصم  تیفیک  شیموجب افزا  یکه حضور متخصصان اکچوئر  یاگونهقرار گرفته است، به   دیمورد تأک  یجربدر م العات ت  ترشیپ 

 ی و اکچوئر  یحسابدار  م یکه ادغام مفاه  کند یم   انیبلانچارد ب  نی. همچن(Jarallah & Bougatef, 2023)  شودیم  یسازمان  تیق عکاهش عدم

 . (Blanchard, 2016) است  نگرندهیآ ی مال گرانل یتحل یسوو حرکت به حسابداران یاحرفه یهامهارت فیمستلزم بازتعر

 یآن است که اجرا  انگریب  جهینت  ن یقرار دارد. ا ستمیس  یهامحرک  انی در م  ز ین  ینهاد  ی پژوهش نشان داد ارتقاء کارکردها  ی هاافتهی

وابسته است. پژوهش    یحسابدار  یو استانداردها  یمقررات  ، ینهاد  یبلکه به سازگار  شودیصرفاً به س ح سازمان محدود نم  یاکچوئر  یحسابدار

  ی هاو نبود چارچوب   ینهاد  یاز ضعف هماهنگ   یعمدتاً ناش  یبخش عموم  یحسابدار  یاستانداردها  یاجرا  یهاچالش  دهد ینشان م  ینوران

از سو(Noorani & Akhlaghiyazdi-Nejad, 2023)منسجم است    یاتیعمل نشان    یات یعمل  سکیر  تیریم العات مرتبط با مد  گر،ید  ی. 

. (Alexander, 2003)  ابند یهمسو با آن توسعه    یو مقررات  ی نظارت  ی سازوکارها  که  ابد ی یتحقق م  ی زمان  یاکچوئر  یهامدل  تیاند که موفقداده

 . یکیاست نه صرفاً تکن ینهاد یادهیپد یاکچوئر یکه حسابدار کند یم  دیی حاضر تأ  افتهی  ن،یبنابرا

  ی اصل  یامدهایعنوان پ به   سک«ی ر  یهایابیو »ارتقاء ارز  «یمال  یها ینیبشینشان داد »ارتقاء پ   نیهمچن  کیستماتیس  لیتحل  جینتا

  یهامرتبط با پروژه  ی هاکاملاً همخوان است. پژوهش  یمال   سکیر  تیریمد  ینظر  ات یبا ادب  افتهی   ن یشدند. ا  ییشناسا  یاکچوئر  یحسابدار  یاجرا 

طور ها را به پروژه   یاقتصاد  تیموفق  سک،یر  لیبر تحل  یمبتن  یمال   ینیبشیپ   یهااستفاده از مدل  دهدینشان م  خصوصی–یمشارکت عموم

همچن(Akomea-Frimpong et al., 2022)  دهدیم  شیافزا  یمعنادار م  سکیر  صیتخص  یهامدل  نی.    ی مال  یریگمیتصم  دهد ینشان 

 . (Kukah et al., 2023)گذشته  یصرفاً گزارشگر نهاست  ندهیآ یاحتمالات لیاثربخش مستلزم تحل

پژوهش  نیهم  در ارز  یاکچوئر  ی هاراستا،  ن  سکیر  ی ابیدر حوزه  فعل  کند یم  ان یب  ز یجامع  ارزش  محاسبه  تحل  یکه    لیتعهدات، 

. م العات مربوط (Ingram, 2010)هستند    یاکچوئر  کردیرو  یاجرا  یهایخروج  نیترمهم  ،یمال   یهاتیق ععدم  یابیو ارز  یاقتصاد  یوهایسنار

صندو   داده  زین  یزنشستگبا  یهابه  اکچوئرنشان  دانش  از  استفاده  که  پا  یاند  تعادل  مال   انیم  داری موجب  مصارف  و   شود یم   یمنابع 

(Pourmousa & Khaleghi, 2013)ی نیبشی پ   تیظرف  میطور مستقبه   یاکچوئر  یحسابدار  دهدیپژوهش حاضر نشان م  جینتا  ن،ی. بنابرا  

 . دهد یرا ارتقاء م  ینهاد یهاسازمان ی مال

  ی هانظام دهد ینشان م سکیر  میتسه تیاست. چارچوب مشروع  ریپژوهش قابل تفس  یهاافتهی زی ن ی اسلام ی مال  یهاهیمنظر نظر از

  جه یبا نت  دگاه ید  نی. ا(Mostafavi-Sani, 2022)دارند    دیآن تأک  عیو توز  یاب یارز  یبر توسعه سازوکارها  سک،یانتقال ر  یجابه  داریپا   یمال

  ن یاست، نه حذف آن. همچن  سکیر  یابیارز  تیفیک  شیافزا  یاکچوئر  یحسابدار  یاجرا  یینها  امدیهمسو است که نشان داد پ   ضرپژوهش حا
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  ینهاد  یهاپروژه  تیعوامل موفق  نیتراز مهم  یکی  سکیر  حیصح  صیاند که تخصنشان داده  یمشارکت  یدرباره قراردادها  یحقوق  یهاپژوهش

 .(Alizadeh & Junaidi, 2020)است 

و    ریورم  جیاست. نتا   سهیقابل مقا  ی محل  یهادولت  یدرباره مفروضات اکچوئر  ی تجرب  یهابا پژوهش  نیم العه همچن  ن یا  یهاافتهی

منظر،    نی. از ا(Vermeer et al., 2010) دارد    ی مال  تیدر شفاف  یاکنندهنییمناسب نقش تع  یهمکاران نشان داد انتخاب مفروضات اکچوئر

را کاهش    یرسم  یو گزارشگر  یمال  تیواقع  انیفاصله م  تواندی م  یاکچوئر  یحسابدار  دهدیدر پژوهش حاضر نشان م  شدهییشناسا   یامدهایپ 

 دهد. 

ها را فراهم ساخت.  مؤلفه  انیم  ی روابط علّ  ییامکان شناسا  یستمیس  یی و بازنما  ی تعامل  یفیک  لیاستفاده از تحل  ، یشناسروش   ثیح  از

روش داده  یشناختم العات  تحلنشان  که  ساختارها  یفیک  یتعامل  لیاند  است  پد  یقادر  در  سازد   یسازمان   دهیچیپ   یهادهیپنهان  آشکار  را 

(Northcutt & McCoy, 2004; Yahyaii, 2015)ی و ساختار  ی فیک  ی هالیتحل  بیاند که ترککرده  د یتأک  ی تیریمد  یهاپژوهش  نی. همچن 

نشان داد که    زیحاضر ن  یهاافتهی.  (Behling et al., 2021; Davis, 2019)   کند یفراهم م   ی مال  یریگمیتصم یاز سازوکارها  یترقیدرک عم

 است.  یضرور یاکچوئر یحسابدار لیتحل یبرا یستمینگاه س

که    دهدیرا شکل م  یچرخه علّ  کی  یوابسته به بخش نهاد  عیدر صنا  یاکچوئر  یحسابدار  دهد یپژوهش نشان م   جیمجموع، نتا  در

  یابیو ارز  یمال  ینیبشیپ   تیو در نها  یت یتقو  یهاعنوان محرک به  ینهاد  ی و سازوکارها  یانسان  هیسرما  ه،یعنوان محرک اول به   یدر آن فناور

  یمال  ی هاپروژه  تیدر موفق  ی سازمان  یها تیو قابل  یکه بر نقش رهبر  یبا م العات   جهینت  نی. اکنندیعمل م  یی نها  ی امدهایعنوان پ به  سکیر

  ی پاسخ مؤثر   تواند یم  یو اکچوئر  یکه ادغام حسابدار  دهد یشواهد نشان م  نی. همچن(Mohd Som et al., 2020)همسو است    زیدارند ن  د یتأک

 .(Dhaene et al., 2013; Lepadatu, 2012; Tosetti et al., 2001)معاصر ارائه دهد  ی مال یهایدگیچیبه پ 

هوشمند در    ی مال  یسازمینظام تصم  کیعنوان  به  د یبا  یاکچوئر  یکه حسابدار  دهد یپژوهش حاضر نشان م  ی هاافتهی   ،یکل  طوربه

 ی داری را به سمت پا  یوابسته به بخش نهاد  یهاسازمان  ،ینهاد  یو حکمران  یاتخصص حرفه  ،یفناور  ییهمگرا  قینظر گرفته شود که از طر

 . کند یم تی هدا سکیفعال ر  تیریو مد ی مال

پژوهش    ی بخش اصل  یفیک  تی همراه بود. نخست، ماه  ییهاتیجامع، با محدود  یالگو  کی  یطراح  یپژوهش با وجود تلاش برا  نیا

محدود   یوجود نداشته باشد. دوم، دسترس ینهاد عیصنا یبه تمام  ها افتهیکامل    میخبرگان باشد و امکان تعم دگاهی بر د ی متک جیسبب شد نتا

  یدگیچی را کاهش دهد. سوم، پ   یاحرفه   اتیدامنه تنوع تجرب  توانستیبزرگ م  یهادر سازمان  یو متخصصان اکچوئر  یارشد مال  رانیمد   یبه برخ

از   یمتفاوت  یهاکنندگان برداشتمشارکت یموجب شد برخ ینهاد یهااز سازمان یاریو نوظهور بودن آن در بس یاکچوئر یحسابدار یمفهوم

همچن  نیا باشند.  داشته  شاخص  هیثانو  یهاداده  تیودمحد  نیمفهوم  فقدان  ارز  یهاو  د  یاکچوئر  یحسابدار  یاجرا  یاب یاستاندارد    گریاز 

 .شودیم العه محسوب م یهاتیمحدود

  م یتعم  تیگوناگون بپردازند تا قابل  یمختلف و کشورها عیشده در صنامدل ارائه  یبه آزمون تجرب  ندهیآ  یهاپژوهش  شود یم  شنهادیپ 

روابط  تواندیم  ستمیس ییایپو یسازه یشب ای یمعادلات ساختار یسازمانند مدل شرفتهیپ   یکم یهااستفاده از روش  نی. همچنابدی شیآن افزا

به    تواندیم  زین  یاکچوئر  یحسابدار  یاثرات بلندمدت اجرا  لیتحل  یبرا  یکند. انجام م العات طول  یبررس  یشتر یرا با دقت ب  هالفهمؤ  انیم یعلّ

نوظهور   ی مال   ی هایکلان و فناور  ی هاداده  لیتحل  ،ی نقش هوش مصنوع   یبررس  ن،ی. علاوه بر اد یکمک نما  یمال   یداری پا  یامدهایدرک بهتر پ 

 حوزه فراهم سازد.  نیتوسعه ا یبرا یدیجد ریمس تواندیم یاکچوئر  یدر تحول حسابدار

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 یوابسته به بخش نهاد عی در صنا یاکَچوئر یحسابدار یحاصل از اجرا یندهای ها و برآمحرک کیستمات یو س ای پو  یالگو ییبازنما 

 

هدفمند در    یگذارهیها ابتدا سرماسازمان  شودیم  شنهادیپ   ،یوابسته به بخش نهاد  ع یدر صنا  یاکچوئر  یمؤثر حسابدار  یاجرا  یبرا

  یمال رانیحسابداران و مد  یبرا یاکچوئر یتخصص یهاانجام دهند. توسعه آموزش  یمال   یلیتحل یهاستم یاطلاعات و س یفناور یهارساخت یز

تا    یضرور  زین اابد ی موجود کاهش    یمهارت   فاصلهاست  ادغام آن  ی هادر سازمان  یاکچوئر  یتخصص  ی واحدها  جاد ی.  واحدهابزرگ و  با    یها 

مشخص   یاتیعمل  یو استانداردها  ییاجرا  یهادستورالعمل   نیتدو  نیکند. همچن  تیرا تقو  یراهبرد  یریگمیتصم  تواندیم  یمال  یزیربرنامه

 شودیم  هیتوص  ت، یشود. در نها  یبخش عموم  یدر نظام مال  کردیرو  نیا  ی سازنهیموجب نهاد   تواندیم  یاکچوئر  ی هال یاستفاده از تحل  یبرا

  یاصلاح ساختار اقتصاد یهادر برنامه داریپا یمال یحکمران یاصل یاز ابزارها یکیعنوان را به   یاکچوئر یحسابدار کردیرو یمال گذاراناستیس

 مورد توجه قرار دهند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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