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Objective: This study aimed to develop a model for promoting lean accounting based on emerging 

technologies, with emphasis on blockchain infrastructure and artificial intelligence-driven 

smartization, using the interpretive structural modeling approach. 

Methodology: This applied study adopted a mixed-method, exploratory, inductive, and cross-

sectional design. The research population consisted of academic and professional experts familiar 

with lean accounting and emerging technologies. The sample included 15 experts selected through 

purposive and snowball sampling, and data collection continued until theoretical saturation was 

reached. The identified components were validated using expert judgment and content validity 

ratio. Interpretive Structural Modeling was then used to determine the hierarchical relationships 

among the components and to construct the final model. In addition, MICMAC analysis was 

applied to assess the driving power and dependence of the components. 

Findings: The content validity results indicated that all identified components were confirmed, 

with a CVR value of 1, exceeding the acceptable threshold of 0.42. The ISM results showed that 

the lean accounting improvement components, including waste elimination, cost management, 

value creation, and continuous improvement, were positioned at the first level of the model and 

represented the most dependent outcomes. The artificial intelligence smartization components, 

including fraud and risk detection, advanced data analytics, intelligent automation, and prediction 

and optimization, were placed at the second level and functioned as intermediate factors affecting 

lean accounting improvement. The blockchain infrastructure components, including transparency 

and traceability, data security, smart contracts, and regulatory compliance, were positioned at the 

third and foundational level and were identified as the most influential drivers of the model. 

MICMAC analysis further showed that blockchain-related components were located in the driving 

area, AI-based components played an intermediary role, and lean accounting improvement 

components were classified as dependent variables. 

Conclusion: The findings indicate that the promotion of lean accounting depends fundamentally 

on the establishment of technological infrastructure, particularly blockchain, while artificial 

intelligence serves as a mediating mechanism that converts data-driven, predictive, and automated 

capabilities into practical lean accounting outcomes such as waste reduction, cost control, value 

creation, and continuous improvement. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In contemporary business environments, organizations face increasing pressure to reduce waste, 

improve transparency, manage costs, and create sustainable value through more agile accounting and 

management systems. Traditional accounting systems, which were largely designed for mass-production 

and cost-allocation environments, often fail to support the operational logic of lean organizations. Lean 

accounting has therefore emerged as a value-oriented approach that aligns accounting practices with lean 

thinking by emphasizing waste elimination, value-stream analysis, simplified reporting, continuous 

improvement, and decision-useful financial information (Alves et al., 2022; Bonabi Ghadim, 2019). Lean 

thinking is grounded in the systematic removal of non-value-adding activities and the creation of value 

for customers and stakeholders; its principles have been widely applied in production, service, and 

knowledge-based environments to enhance operational performance and organizational learning (Olesen 

et al., 2015; Staats et al., 2011). In this regard, lean accounting can be understood not merely as a technical 

accounting method, but as a managerial information system that supports lean transformation and long-

term value creation. 

Prior studies have shown that lean accounting contributes to cost reduction, better decision-

making, and improved organizational performance by focusing on value streams and eliminating 

unnecessary accounting transactions (Jeddi Delshad, 2023; Mohammadi & Chaqazardi, 2022). Empirical 

evidence also suggests that lean accounting practices can enhance firm value, particularly in industrial 

companies where cost control, operational efficiency, and value creation are essential strategic priorities 

(Shehadeh & Al-Beshtawi, 2023). However, successful adoption of lean accounting requires more than 

awareness of its benefits; it depends on administrative, procedural, cultural, and technological readiness 

within organizations (El-Mousawi et al., 2024). Moreover, as business processes become increasingly 

digital, the integration of lean accounting with emerging technologies has become a critical research and 

practical issue. 

Emerging technologies such as artificial intelligence, big data analytics, blockchain, smart 

contracts, and intelligent automation can transform accounting from a retrospective reporting function into 

a predictive, transparent, and value-driven decision-support system. Artificial intelligence enables 

advanced data analysis, fraud and risk detection, intelligent automation, prediction, and optimization in 

accounting and auditing processes (Meitasari & Audrey, 2023; Norzelan et al., 2024). Similarly, integrated 

AI systems can strengthen lean production and crisis management by improving information processing, 

reducing uncertainty, and supporting operational decision-making (Ahmed et al., 2023). Industry 4.0 

technologies also enhance reliability, efficiency, and sustainability in manufacturing and maintenance 

systems (Gola, 2019). Blockchain technology, on the other hand, provides transparency, traceability, data 

security, regulatory compliance, and trust in accounting and auditing systems (Han et al., 2023). These 

capabilities are particularly relevant to lean accounting because accurate, secure, traceable, and real-time 

data are prerequisites for identifying waste, managing costs, and improving value streams. 

The digitalization of organizations has also changed business models, accounting processes, and 

professional service delivery by enabling broader access to data, advanced computational power, and 

process innovation (de Sousa et al., 2019). Recent evidence indicates that integrating lean management with 
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emerging technologies can improve sustainable performance by combining waste reduction with data-

driven decision-making (Presciuttini et al., 2025). In auditing and accounting services, digital-space-based 

models may also strengthen competitiveness, customer value, and long-term professional relationships 

(Shahbazi Takabi et al., 2023). In addition, the design of accounting systems in mixed and complex 

operational environments requires methods that are adaptable to process conditions and technological 

capabilities (Myrelid & Olhager, 2019). While previous studies have separately examined lean accounting, 

artificial intelligence, blockchain, digital auditing, and lean production, fewer studies have developed a 

structured hierarchical model that explains how blockchain infrastructure and AI-based smartization 

interact to promote lean accounting. Therefore, the present study aimed to develop a model for promoting 

lean accounting based on emerging technologies using an interpretive structural modeling approach 

(Caldera et al., 2017). 

Methods and Materials 

This study was applied in purpose, exploratory in orientation, mixed in approach, inductive in logic, and 

cross-sectional in terms of time horizon. The research was designed to identify, validate, and structure the 

key components involved in promoting lean accounting based on emerging technologies. The expert panel 

consisted of 15 university and professional experts familiar with lean accounting and emerging 

technologies. Participants were selected through purposive and snowball sampling. Data collection 

continued until theoretical saturation was reached, meaning that additional interviews and expert 

consultations no longer produced new conceptual components. 

The research process included several stages. First, the relevant dimensions and components were 

identified through review of prior studies and expert consultation. Second, the content validity of the 

identified components was assessed using the content validity ratio. Experts evaluated each component 

based on its necessity for the proposed model. Third, interpretive structural modeling was used to 

determine the relationships among the components and to construct the hierarchical model. In this stage, 

pairwise relationships among components were examined using a structural self-interaction matrix, which 

was then converted into an initial reachability matrix and subsequently into a final reachability matrix 

after considering transitivity. Fourth, the components were levelled based on reachability and antecedent 

sets. Finally, MICMAC analysis was conducted to assess the driving power and dependence of each 

component and to classify the components into influence-based categories. 

Findings 

The results of the content validity assessment showed that all identified components were confirmed by 

the expert panel. The content validity ratio for all dimensions and components was equal to 1, which was 

above the acceptable threshold. This indicated complete expert agreement regarding the relevance and 

necessity of the proposed components for developing the model. 

The interpretive structural modeling results identified three hierarchical levels. At the first level, 

the components of lean accounting promotion were positioned. These included waste elimination, cost 

management, value creation, and continuous improvement. These components were identified as the most 

dependent outcomes of the model, meaning that they were strongly influenced by other components and 

represented the final expected results of the technology-based lean accounting system. 

At the second level, the components of AI-based smartization were placed. These included fraud 

and risk detection, advanced data analysis, intelligent automation, and prediction and optimization. These 
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components functioned as intermediate or linking mechanisms between technological infrastructure and 

lean accounting outcomes. They influenced the first-level lean accounting components while also being 

affected by the foundational components located at the lower level of the model. 

At the third and foundational level, the blockchain infrastructure components were positioned. 

These included transparency and traceability, data security, smart contracts, and regulatory compliance. 

These components were identified as the most influential drivers of the model because they affected the 

components located at higher levels. The MICMAC analysis further showed that blockchain-related 

components had high driving power and low dependence, whereas lean accounting promotion components 

had high dependence and low driving power. AI-based components occupied an intermediate position and 

played an important role in connecting foundational technological infrastructure with practical lean 

accounting outcomes. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that the promotion of lean accounting in contemporary organizations depends on a 

structured interaction among foundational digital infrastructure, intelligent analytical capabilities, and lean 

accounting outcomes. The placement of blockchain infrastructure at the foundational level shows that 

transparency, traceability, data security, smart contracts, and regulatory compliance are prerequisites for 

creating a reliable information environment. Without secure and traceable data, organizations cannot 

accurately identify waste, monitor value streams, detect irregularities, or support real-time decision-

making. 

The position of artificial intelligence components at the second level demonstrates that AI acts as 

a conversion mechanism. Blockchain infrastructure provides trustworthy and structured data, while AI 

transforms those data into actionable insights through advanced analysis, automation, prediction, 

optimization, and risk detection. In this sense, AI does not replace lean accounting principles; rather, it 

strengthens their implementation by enabling faster, more accurate, and more forward-looking accounting 

processes. 

The first-level placement of waste elimination, cost management, value creation, and continuous 

improvement shows that these are the final outcomes of the model. Lean accounting promotion is therefore 

not achieved merely by adopting accounting techniques, but by building an integrated technological and 

managerial system. The model suggests that organizations should first establish reliable blockchain-based 

infrastructure, then develop AI-driven analytical and automation capabilities, and finally translate these 

capabilities into lean accounting improvements. 

Overall, the study provides a structured model for understanding how emerging technologies can 

promote lean accounting. The results highlight that blockchain serves as the main driving infrastructure, 

artificial intelligence functions as the intelligent operational layer, and lean accounting outcomes represent 

the practical consequences of this integrated system. The proposed model can guide managers, 

accountants, auditors, and policymakers in prioritizing digital transformation initiatives. It also contributes 

to the theoretical development of lean accounting by explaining how emerging technologies can be 

hierarchically organized to support waste reduction, cost control, value creation, and continuous 

improvement. 
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 مقدمه 

  ی هانظام  رند یناگز  داریپا  یرقابت  تیبه مز  یاب یو دست  یوربهره  ش یحفظ بقا، افزا  یها براسازمان  ،یو متحول کنون  ی رقابت  یدر فضا

  ی مال  یها حجم داده  ش یافزا  ن،یتأم  یهارهیزنج  ی دگیچیهماهنگ سازند. شدت رقابت، پ   دی جد  ی ی ود را با الزامات مح  یو حسابدار  یتیریمد

  ت یریمد  یحسابدار  ی سنت  یکردهایموجو شده است که رو  نفعان، یشفاف به ذ  ییگوو ضرورت پاسخ  ها نه ی کاهش هز  یبرا  شارف  ، یاتیو عمل

  یعنوان امتداد مالناب به  یحسابدار  ،ی یشرا  نینناشند. در چن  نیآفرو ارزش   قیدق  ع،یسر  یهای ریگمیاز تصم  ینانیقادر به پشت  ییتنهابه  گرید

فاقد    یها تیارزش، حذف فعال  انیجر  ییبر شناسا   نه،یتمرکز صرف بر محاسنه هز  یکه به جا  یکردیرو  شود؛یم رح م  بتفکر نا  یو اطلاعات 

ا  تیحما  ،یگزارشگر  یسازارزش افزوده، ساده تأک  ی و عملکرد واقع  یاطلاعات حسابدار  ان یم  وند یپ   جادی از بهنود مستمر و  دارد    دی سازمان 

(Bonabi Ghadim, 2019) است که تلاش    یتیریفلسفه مد  یبلکه نوع   ست،ین  یحسابدار  کیتکن  کی ناب صرفاً    یمنظر، حسابدار  نی. از ا

  ینیآفرارزش  ،یاتیعمل  یریگمی ارج کند و آن را در  دمت تصم  محورنه ی و هز  یریتأ   ده،یچیپ   یهارا از قالو گزارش   یاطلاعات مال  کندیم

 قرار دهد.  یسازمان  یریادگیو 

که به    یتیاصل استوار است که هر فعال نیوجو کرد. تفکر ناب بر اناب جست دیدر تفکر ناب و تول د یناب را با یحسابدار ینظر شهیر

من ق ابتدا در   نیگردد. ا  یبازطراح  ایحذف، کاهش    دی و با  شودیاتلاف محسوب م  یمنجر نشود، نوع  یینها  نفعیذ  ای  یمشتر  ی لق ارزش برا

مرتنط با تفکر    یهاکرد. پژوهش  دا یگسترش پ   زین  ی تیریو مد  ی مال ،یدانش ، ی دمات   یهادر حوزه  جیتدراما به  افت، ی توسعه    یدیتول  یهاطیمح

 ، یریگمیتصم  تیفیو بهنود ک  یریادگی  تیتقو  ندها،یفرا  ییکارا  یارتقا  عات،یکاهش ضا   قیاز طر  توانندیکه اصول ناب م  دهند یناب نشان م 

  ت یقابل  زین  یدانش  یهاتیدر فعال  یسازکه ناب  دهدیشواهد نشان م  ن،ی. همچن (Olesen et al., 2015)بخشند    بهنودرا    ی عملکرد سازمان

و ننود    ی رکاربردیغ   یهاگزارش  ، ی اطلاعات  یدگ یچیپ   ر،یتأ   ،یکارمانند دوباره  ییهااتلاف  زین  یدیرتولیغ   یندها یدر فرا  یحت  رایکاربرد دارد؛ ز

است    انیم  ی هماهنگ قابل مشاهده  بنابرا(Staats et al., 2011)واحدها  م  یحسابدار  ن،ی.  را  ا  یپاسخ  توانیناب  دانست که   نیبه  مسئله 

 ارزش فراهم کنند.   انیساده، بهنگام و مع وف به جر  یکاربرد، اطلاعات از اطلاعات کم  یاننوه  دیتول  یبه جا  توانندیچگونه م  یحسابدار  ی هانظام

سازگارتر است    کیبوروکرات  یاننوه و سا تارها  د یآن است که اغلو با من ق تول  یسنت  یوارد بر حسابدار  یاساس  ی از انتقادها  یکی

با مح منتن  یهاطیتا  ارزش. در حسابدار  یناب، چابک و  بر تخص  ،یسنت   یبر    یهاکنترل  ،یادوره  یهاسربار، گزارش  ی هانهیهز  صیتمرکز 

سنجه   ینیپس مد  یکل   یلما  یهاو  شود  موجو  است  اتلاف   یقیدق  ریتصو  رانیممکن  واقع  ،یندیفرا  یهااز  پ   هاتیفعال  یارزش    ی امدهایو 

  یی هاکند و سنجه  لیارزش تحل  انیو عملکرد را در س ح جر  هانهیهز  کوشدیناب م   ینداشته باشند. در مقابل، حسابدار  یات یعمل  یهامیتصم

برا ارائه دهد که  باشد. مرورها  یاتیعمل  یهامیت  یرا  اقدام  قابل  فهم و  اانجام  یقابل  با    یکه حسابدار  دهندیحوزه نشان م  نیشده در  ناب 

دارد    وندیو سنجش بهنود مستمر پ   یتمرکز بر مشتر  ،یرضروریغ   یهاساده، حذف تراکنش  یارزش، گزارشگر  انیجر  یابینهیمانند هز  یمیمفاه

ناب را    یها حسابدارپژوهش یرو، بر   نی. از ا(Alves et al., 2022)را کاهش دهد    یناب و اطلاعات حسابدار  اتیعمل انیشکاف م  تواند یو م

 Mohammadi)اند  دانسته  رمولدیغ   یها تیو حذف فعال  ییشناسا  قیاز طر  یریگمیتصم  ندیمحصولات و بهنود فرا  نهیکاهش هز  یبرا  یروش

& Chaqazardi, 2022) . 

  یسنت  یهمراه است. نخست آنکه گذار از حسابدار  یمتعدد  یهاها با چالشآن در سازمان  یسازادهیناب، پ   یحسابدار  تیوجود اهم  با

  یهارسا تیها هنوز فاقد زاز سازمان  یاریاست. دوم آنکه بس  یات یحسابداران و کارکنان عمل  ران،یدر نگرش مد   رییتغ  ازمند ی ناب ن  یبه حسابدار

ناب    یبهنگام هستند. سوم آنکه حسابدار   یهاها و ارائه گزارش اتلاف  صیارزش، تشخ  انیجر  قیدق  یابیرد  یو فناورانه لازم برا   یندیفرا  ،یاداده
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 تال یجید  یو راهنردها  سکیر  تیریمد  ،یحسابرس  ،یوکار، نظام کنترل دا لکسو  یواقع  یندهایبا فرا  وندیاثربخش  واهد بود که در پ   یزمان

 یاست که حسابدار  نیدر ا  یسنت  یناب و حسابدار  یحسابدار  نیادیاند که تفاوت بننشان داده  زین  یاسهیمقا  یها. پژوهشردیسازمان قرار گ

  ندهایاز بهنود فرا  ینانی و پشت  یریگمیتصم  لیاز اتلاف، تسه  یریشگیپس از وقوع، بر پ   نهیو کنترل هز  دهیچیپ   یتمرکز بر گزارشگر  یناب به جا

  یاز الزامات ادار ینشان داده است که بر وردار ی صنعت یهادرباره شرکت  یشواهد تجرب ن،ی. همچن(Jeddi Delshad, 2023) کند یم  د یتأک

 ست ین  نانهیبواقع  کردیرو  نیکامل از ا  یانتظار اثربخش  ،یسازمان   یناب است و بدون آمادگ  یموفق حسابدار  یمهم اجرا  یازهاینشیاز پ   ،یاهیو رو

(El-Mousawi et al., 2024) . 

د  گر،ید  یسو  از فناور  تالیجیتحولات  ظهور  برا  یانهیزم  ن، ینو  یهایو  حسابدار  یشیبازاند  یتازه  است.    یدر  کرده  فراهم  ناب 

  ، یاب یرد  تالیجید  ی هاهوشمند و سامانه  ی ودکارساز  ن،یبلاکچ  ن، یماش  یریادگیها،  داده  شرفتهیپ   ل یتحل  ،یمانند هوش مصنوع   یی هایفناور

تر اصول ناب را فراهم  و شفاف  ترعیسر  تر،قیدق  یناب را کاهش دهند و امکان اجرا  یحسابدار  ی سنت  یهاتیمحدود  هآن را دارند ک  تیظرف

  یاست، استفاده از ابزارها  شتریسرعت و دقت ب  ازمندین  یمال  یریگمیو تصم  افتهی   شیافزا  یصورت تصاعدها بهکه حجم داده  ی یسازند. در مح

کند. م العات    لیتند   میتصم  نانیو پشت  کننده ینیبشیپ   لگر، یگذشته به نقش تحل  یدادهایکننده رورا از نقش ثنت  یحسابدار  تواند یم  تالیجید

از طر  یرا بازطراح  ی سازمان  یندهایوکار و فراکسو  ی هامدل  توانندیم  نینو  یهایاند که فناورنشان داده  تالیجیحوزه تحول د  ق یکنند و 

 ,.de Sousa et al)  ندینما  لیرا تسه  یاتیعمل  ینوآور   ریهوشمند، مس  لیتحل  تیگسترده و قابل  یهاداده  هب   یتوان پردازش، دسترس  شیافزا

زمان ادغام هم  نیا  رایها کمک کند؛ زسازمان  داری عملکرد پا  یبه ارتقا  تواندینوظهور م  یهایناب و فناور  تیری راستا، ادغام مد  نی. در هم(2019

 .(Presciuttini et al., 2025)تمرکز دارد    یعملکرد  یداری پا تیو تقو  یریگمیتصم  تیفیاز منابع، بهنود ک مندبر کاهش اتلاف، استفاده هوش

متحول کند. کاربرد    یامروز  یهاناب را در سازمان  ینقش حسابدار  تواند یاست که م  یی هایفناور  نیتراز مهم  یک ی  یمصنوع   هوش

الگوهااز داده  یمیحجم عظ  لیامکان تحل  ،یو حسابرس  یدر حسابدار  یهوش مصنوع    ینیبشی پ   ها،یناهنجار  یی پنهان، شناسا  یها، کشف 

اتکا به    تال، یجید  یبزرگ و حسابرس  یها. در عصر دادهسازدیرا فراهم م  یتکرار  یهاتیفعال  یو  ودکارساز  سکیر  ی ابیارز  ،یمال   یروندها

مهم    یهانشانه  گرفتن دهی و ناد  ریاست، بلکه احتمال   ا، تأ   نهیتنها کند و پرهزنه  ، ی پردازش اطلاعات مال  یبرا   یدستمهین  ا ی   ی دست  یهاروش

کار حسابرسان و حسابداران را بهنود بخشد و در    یی و کارا  تیفیک  تواندیم   ی که هوش مصنوع   دهندیها نشان م. پژوهشدهدیم  شیرا افزا

  ی فناور  رشیپذ  ن،ی. افزون بر ا(Meitasari & Audrey, 2023)کند    فایا  یو کشف   اها نقش مؤثر  یریگ میتصم  ده،یچیپ   یهاداده  لیتحل

  یسازمان  یهاتیو قابل  یفن  یهامانند انتظار عملکرد، نگرش کاربران، مهارت  یاز عوامل  ثرمتأ   یو حسابدار  ی مال   یدر واحدها  یهوش مصنوع 

وابسته   زین یو سازمان   یانسان   ی بلکه به آمادگ  ست، یمحدود ن یبه فناور  یصرفاً به دسترس  ی در استفاده از هوش مصنوع   تیموفق  ن، یاست؛ بنابرا

 . (Norzelan et al., 2024)است 

ناب،    تیریو مد   د ی. در تولکندیرا آشکار م  ی اتیو عمل  ی مال  تیر یاز مد  ی دیبا من ق ناب، ابعاد جد  وند یدر پ   ی هوش مصنوع   کاربرد

درباره منابع، مستلزم    عیسر  یریگمیو تصم  ینقاط بحران  ینیبشیها، پ اتلاف  قیدق  یی ارزش است؛ اما شناسا  ش یکاهش اتلاف و افزا  یهدف اصل

بلادرنگ و    یهاپردازش داده  سک،یر  لیتحل  ، ینیبشیپ   ی هاتمیالگور  قیاز طر   تواند یم  ی است. هوش مصنوع   ا یگسترده و پو  یهاداده  لیتحل

  یمرتنط با اثر هوش مصنوع   یهااجرا کنند. پژوهش  ترقیصورت دقها کمک کند تا اصول ناب را به به سازمان  ،یتکرار  یهام یتصم  ی ودکارساز

پردازش  ت،یق ععدم تیریسازمان را در مد یهاتیقابل توانندیهوشمند م  یهااند که سامانهناب نشان داده دیو تول  رانبح تیریبر مد کپارچهی

 ی مرتنط با صنعت نسل چهارم و نگهدار  یهای فناور  ن،ی. همچن(Ahmed et al., 2023)کنند    تیتقو  یاتیعمل  یکارکردها  یاطلاعات و ارتقا

  هاستمی س  ییو کارا  نانیاطم  تیقابل  ،یداری پا  تواندیم   ی اتیو عمل  یدیتول  یندها یدر فرا  تالیجید  یاز ابزارها  ستفادهکه ا  دهند یهوشمند نشان م 
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  شرفته ی پ   لیتحل  سک،یکشف تقلو و ر  ق یاز طر  یهوش مصنوع   رودیانتظار م  زیناب ن  یدر حسابدار  ن،ی. بنابرا(Gola, 2019)دهد    شیرا افزا

 کند.  فا یناب ا یامدهایو پ  یفناور  رسا تیز انی م یمهم یانجینقش م ،یسازنهیو به ینیبشیهوشمند و پ یها،  ودکارسازداده

  یی هایژگی. و رود یبه شمار م  یو حسابرس  یتحول حسابدار  یبرا  یدیکل  ی هایاز فناور  ی کی  زین  نیبلاکچ  ،ی کنار هوش مصنوع   در

هوشمند باعث شده است که   یاطلاعات و امکان استفاده از قراردادها  تیامن  ،ییتمرکززدا  ،یابیرد  تیقابل  ت،یها، شفافداده  یریرناپذییمانند تغ

و   یحسابدار  اتی کند. ادب  دا یپ   یاندهیفزا تیاهم  ی مال  یمستمر و گزارشگر یحسابرس  ، یکنترل دا ل  تال،یجی د   یحسابدار  حثدر منا  نیبلاکچ

را ارتقا  یحسابرس  ییها و کاراداده  یریاعتمادپذ  ،ی اطلاعات مال  تیفیک  تواندیم  یو هوش مصنوع   نیبلاکچ  وی که ترک  دهدینشان م  یحسابرس

چارچوب حسابدار(Han et al., 2023)دهد   در  بلاکچ  ی.  اطلاعات تراکنش  قیدق  یابیرد  یبرا  یبستر  تواندیم  نیناب،  ابهام  کاهش    ، یها، 

دستکار  یریجلوگ تسهداده  یاز  پشت  لیها،  و  مقررات  با  تصم  ی نانیان نا   چن  ی منتن  ی هامیاز  کند.  فراهم  داده  در    ژهیوبه  یتیقابل  نیبر 

 ن،یاند. بنابرابالا مواجه   تیبه شفاف  از یو ن  ی اطلاعات  یهاسکیمتعدد، ر  یهاتراکنش  ده، یچیپ   نیتأم  ی هاره یدارد که با زنج  تیاهم  یی هاسازمان

شفاف،    یهاناب بدون داده  یاجرا  رایدانست؛ ز  تالیجید  طیناب در مح  یحسابدار  یارتقا  نیادیبن  یهارسا ت یاز ز  یکی  توانیرا م  نیبلاکچ

 رو  واهد شد. روبه یجد تیامن و قابل اعتماد، با محدود 

و    یو حسابرس  یبازار  دمات حسابدار  ،یاحرفه  یبلکه سا تارها  شود، یمحدود نم  یفن  یتنها به ابزارها  یحسابدار  تالیجید  تحول

  یموجو شده است که مؤسسات حسابرس  تالیجید   یتوسعه فضا  ،یمثال، در حوزه حسابرس  ی. برادهدیم  رییتغ  زیرا ن  نفعانیتعامل با ذ  وهیش

مز  یبرا برا  ،یرقابت  تیحفظ  ارزش  تقو  انیمشتر  ی لق  از مدل  تیو  بلندمدت،  د  یابیبازار  نینو  یهاروابط  تعامل  استفاده کنند    تالیجیو 

(Shahbazi Takabi et al., 2023)یبه بخش  یصرفاً فن  تیفعال  کیاز    تالیج یدر عصر د  یو حسابرس  یکه حسابدار  دهدی تحول نشان م  نی. ا 

اثر حسابدارپژوهش  گر،ید  یاند. از سوشده  لیتند  یسازمان   ینیآفرارزش   ستمی از اکوس که    دهدیها نشان م ناب بر ارزش شرکت   یها درباره 

م  یحسابدار  یابزارها  یریکارگبه افزا  تواندیناب  بنگاه  شیبه  عملکرد  بهنود  و  -Shehadeh & Al)کمک کند    یصنعت  یهاارزش شرکت 

Beshtawi, 2023)ها  سازمان  رایز  سازد؛یرا برجسته م  یسازمان  ینیآفرو ارزش   نینو  یهایفناور  ناب،  یحسابدار  انیم  وندیپ   تیاهم   افتهی  نی. ا

 ی و راهنرد  یهوشمند و بهنود مستمر، ارزش اقتصاد  یریگمیتصم  ، یچابک  ت، یشفاف  ق یبتوانند از طر  د ی دارند، بلکه با  ازین  نهیتنها به کاهش هزنه

 کنند. دیتول یشتریب

ا  با فناور  یادغام حسابدار  ن،یوجود  و  با  لأها  نینو  یهایناب  کاربرد  ینظر  ی همچنان  توجه  یو  قابل  است. بخش  از   یهمراه 

را   تالیجید   یهایو فناور  نیبلاکچ  ، یصورت جداگانه نقش هوش مصنوع به  ای اند،  ناب تمرکز کرده  یحسابدار  یبر منان   ای  نیشیپ   یهاپژوهش

بر جننه   یبر   ن،یاند. همچنکرده  یبررس   یو حسابرس  یدر حسابدار پذ  یناب، نگهدار  دیتول  یهام العات  ارزش   ای   یفناور  رشیهوشمند، 

 ی هوشمندساز  یهاتیقابل  ن،یبلاکچ  رسا تیز  یهامؤلفه  انیم  یتلاش کرده است روابط سا تار  یاند، اما کمتر پژوهششرکت متمرکز بوده

پ   یبر هوش مصنوع   یمنتن   ی هاطیدر مح  گر،ید  یکند. از سو  نییتن  یمراتنسلسله  یالگو  کیناب را در قالو    یحسابدار  یارتقا  یامدهایو 

  ، یاتیعمل  طیمح  یهازمان تفاوتاست که بتواند هم  یکردیرو  ازمندیمناسو ن  ینظام حسابدار  یطراح  ،یندیو فرا  یدیتول  دهیچیو پ   ینیترک

مقتض  ی اطلاعات  یازهاین بگ  یفناور  اتیو  نظر  در  ادب(Myrelid & Olhager, 2019)  ردیرا  مرور  م   زین  اتی.  برا  دهدینشان  توسعه    یکه 

 Caldera et)اکتفا نشود  یکل یایمزا ی شوند و صرفاً به معرف قیتلف افتهیصورت سا ت و فناورانه به یاتیعمل ،یابعاد نظر دی ناب، با یحسابدار

al., 2017). 

  ی و چندس ح  ده یچیپ   ی هامؤلفه   ان یروابط م  ی ده سامان  یبرا  تواندیم  یریتفس  یسا تار  یسازمدل  کردیاساس، استفاده از رو  نیا  بر

  ر یاثرگذار و اثرپذ  یهاتا با اتکا به قضاوت  نرگان، مؤلفه  دهد یامکان م  کردیرو  نیمناسو باشد. ا  نینو  یهایبر فناور  ی ناب منتن  یحسابدار
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عوامل نقش محرک، کدام عوامل نقش    نییتن  یمراتنها در قالو س وح سلسلهآن  انیروابط م  وند،ش  ییشناسا گردد و مشخص شود کدام 

ها،  داده تیامن ، ی ابی و رد  تیمانند شفاف نیبلاکچ یهارسا تیز رسد یدارند. در موضوع حاضر، به نظر م یامدیو کدام عوامل نقش پ  یاواس ه 

 ل یتحل  سک،یمانند کشف تقلو و ر  یهوش مصنوع   یهاتیقابل  رند؛ یقرار گ  ن یادیدر س ح بن  توانند یبا مقررات، م  نا هوشمند و ان   یقراردادها

 ی حسابدار  ی اصل  ی امدهایداشته باشند؛ و پ   یاو واس ه  کننده لینقش تند  ،یسازنهیو به  ی نیبشیهوشمند و پ   یها،  ودکارسازداده  شرفتهیپ 

هم   تواندیم ییالگو نیعمل کنند. چن رهیزنج نیا یینها جیعنوان نتاو بهنود مستمر، به ینیآفرارزش  نه،یهز تیریمد  عات،یناب مانند حذف ضا

تحول   ریدر مس ی سازمان گذاراناستیحسابداران، حسابرسان و س ، یمال  رانیمد یی راهنما یناب و هم برا یحسابدار ی نظر اتیتوسعه ادب یبرا

 کاربرد داشته باشد.  تالیجید

 است.  یریتفس ی سا تار کردیبا رو نینو یهایبر فناور یناب منتن یحسابدار یارتقا یپژوهش حاضر ارائه الگو هدف 

 پژوهش   روش

ی اجرای آن یک پژوهش کاربردی،  پژوهش پیش رو از منظر فرآیند اجرا )نوع داده ها( یک پژوهش ترکینی)آمیخته(، از دید نتیجه

پیمایشی، از دیدگاه من ق اجرا )نوع استدلال( یک پژوهش  از منظر هدف اجرا یک پژوهش اکتشافی به روش دلفی و پژوهش توصیفی به روش  

یابی درباره یک  های تحقیق اکتشافی، پژوهشگر درصدد زمینهدر طرح  .با رویکرد استقرایی و از زاویه ی بعد زمانی، یک پژوهش مق عی است

بدین است.  نامشخص  دادهموقعیت  گردآوری  به  ابتدا  میمنظور  پردا ته  کیفی  جننه های  توصیف  به  را  محقق  مرحله  این  انجام  های  شود. 

های موردنظر برای طراحی مدل در ا تیار پژوهشگر سازد. با استفاده از این شناسایی اولیه، مؤلفهشماری از پدیده مورد بررسی رهنمون میبی

 کند.  طراحی می( مدل تحقیق را ISMسازی سا تاری تفسیری )گیرد. در ادامه پژوهشگر با استفاده از مدلقرار می

جامعه آماری این تحقیق، از در بخش اول جامعه آماری تحقیق حاضر در بخش  نرگان برای مصاحنه اساتید دانشگاه در زمینه  

حسابداری ناب آشنا به مناحث در حوزه فناوریهای نوین است. در این راستا، با توجه به هدف پژوهش، از روش نمونه گیری گلوله برفی یا  

شود.  نرگان در این تحقیق اساتید دانشگاه در زمینه حسابداری ناب بودند که دارای مدرک تحصیلی ارشد  ای برای مصاحنه استفاده میزنجیره 

کند که یافته  گیری تا جایی ادامه پیدا میصورت که نمونه و دکترا بودند و حداقل سابقه ده سال کار حسابداری و حسابرسی داشتند. بدین

 مصاحنه به اشناع نظری رسید. ۱۵د. در این مرحله محقق پس از ها حاصل نشو جدیدی در مصاحنه

 (ISMسازی ساختاری تفسیری )کارگیری مدلهای بهگام

 گام اول: شناسایی متغیرهای مرتبط با مسئله 

 تواند با بررسی م العات گذشته و دریافت نظر کارشناسان صورت گیرد. این مرحله می

 گام دوم: تشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری 

دهنده با استفاده از نمادهای زیر به تعیین شوند و پاسخدو و زوجی باهم بررسی میصورت دوبه های مسئله بهدر این مرحله مؤلفه 

 پردازد.ها میروابط بین مؤلفه 

V اگر عنصر :i  بر عنصرj  تأثیرگذار باشد؛ 

A اگر عنصر :j  بر عنصرi  تأثیرگذار باشد؛ 

X تأثیر متقابل عناصر :i  وj ؛ 

O در صورت عدم وجود ارتناط بین عناصر :i  وj ؛ 
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 گام سوم: تشکیل ماتریس دسترسی اولیه

دست شود. از این طریق، ماتریس دسترسی اولیه بهدر این مرحله، ماتریس  ود تعاملی سا تاری به یک ماتریس دودویی تندیل می

 آید. می

به صفر و یک برای هر مؤلفه هر ماتریس  ود تعاملی سا تاری به یک ماتریس دودویی    Aو    O   ،X   ،Vاز طریق تندیل نمادهای  

 شود. قوانین تندیل این نمادها به شرح زیر است:اص لاح ماتریس دسترسی اولیه  وانده میتندیل شده که به

( در ماتریس  i , jباشد، در ورودی )  V( در ماتریس  ودتعاملی سا تاری  jو ستون    i( )محل تلاقی س ر  i , jکه ورودی )درصورتی 

 شود. ( صفر قرار داده میj , iدسترسی اولیه، یک و در ورودی ) 

( در ماتریس دسترسی اولیه، صفر و در ورودی  i , jباشد، در ورودی )  A( در ماتریس  ودتعاملی سا تاری  i , jکه ورودی )درصورتی 

(j , iیک قرار داده می ) .شود 

( در ماتریس دسترسی اولیه، یک و در ورودی  i , jباشد، در ورودی ) X( در ماتریس  ودتعاملی سا تاری i , jکه ورودی )درصورتی 

(j , iیک قرار داده می ) .شود 

اولیه، صفر و در ورودی  ( در ماتریس دسترسی  i , jباشد، در ورودی )  O( در ماتریس  ودتعاملی سا تاری  i , jکه ورودی )درصورتی 

(j , iصفر قرار داده می ) .شود 

 شود. باشد در ورودی ماتریس دسترسی اولیه یک قرار داده می i=jکه درصورتی 

 گام چهارم: ایجاد ماتریس دسترسی نهایی

  iصورتی است که اگر شا ص  گردد. راب ه ثانویه بهها کنترل میدست آمد، روابط ثانویه شا صازآنکه ماتریس دسترسی اولیه بهپس

 واهد شد. اگر در ماتریس    kنیز منجر به شا ص    iشود، آنگاه شا ص    kمنجر به شا ص    jچنین شا ص  شود و هم  jمنجر به شا ص  

اولیه این حالت برقرار ننود، باید ماتریس اصلاح ازقلمدسترسی  افتاده جایگزین شود؛ به این عمل اص لاحاً سازگار کردن شده و رواب ی که 

شود. قدرت نفوذ یک متغیر از شود. در این ماتریس قدرت نفوذ و میزان وابستگی هر متغیر نیز نشان داده میماتریس دسترسی اولیه گفته می

پذیرد و  آید و میزان وابستگی یک متغیر نیز از جمع متغیرهایی که از آن تأثیر میدست مین و  ود متغیر بهجمع تعداد متغیرهای متأثر از آ

 آید. دست می ود متغیر به

 ها بندی شاخصگام پنجم: تعیین روابط و سطح

ها برای هر  های ورودی و  روجی، اشتراک این مجموعه در این گام، با استفاده از ماتریس دسترسی نهایی، پس از تعیین مجموعه 

 آید.  دست مییک از عوامل به

های موجود در س ر مربوطه "۱"گذارد که با  هایی است که بر آنها اثر میمجموعه  روجی یک شا ص شامل  ود آن شا ص و شا ص −

 شناسایی است. قابل

های موجود در ستون مربوطه "۱"پذیرد که با  هایی است که از آنها اثر میمجموعه ورودی یک شا ص شامل  ود آن شا ص و شا ص −

 شناسایی است. قابل

شود. متغیرهایی که مجموعه  روجی  های ورودی و  روجی، اشتراک آنها برای هر یک از متغیرها تعیین میپس از تعیین مجموعه

 گیرند.  مراتو مدل سا تاری تفسیری قرار میو مشترک آنها کاملاً مشابه باشند، در بالاترین س ح از سلسله
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 گام ششم: ترسیم مدل نهایی 

ها در مدل  پذیریشود و با حذف انتقالدر این مرحله با توجه به س وح متغیرها و ماتریس دسترسی نهایی یک مدل اولیه رسم می

 آید. دست میاولیه، مدل نهایی به

 (MICMACوتحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگی نمودار )گام هفتم: تجزیه

شود که قدرت نفوذ  ( می۱شوند. اولین گروه شامل متغیرهای  ودمختار )ناحیه بندی میدر این مرحله متغیرها در چهار گروه طنقه

( را  ۲و وابستگی ضعیفی دارند. این متغیرها تا حدودی از سایر متغیرها مجزا هستند و ارتناط کمی دارند. گروه دوم، متغیرهای وابسته )ناحیه 

( هستند. این متغیرها قدرت نفوذ ۳شود که از قدرت نفوذ ضعیف اما وابستگی بالایی بر وردارند. گروه سوم متغیرهای پیوندی )ناحیه  شامل می

شود. گروه چهارم متغیرهای مستقل )ناحیه و وابستگی بالایی دارند. درواقع هرگونه عملی بر روی این متغیرها منجر به تغییر سایر متغیرها می

ی  اشند. این متغیرها از قدرت نفوذ بالا و وابستگی پایینی بر وردارند. متغیرهایی که از قدرت نفوذ بالایی بر وردارند اص لاحاً متغیرهاب ( می۴

جای میکلیدی  وانده می پیوندی  یا  مستقل  متغیرهای  گروه  دو  از  دریکی  متغیرها  این  که  است  واضح  ازطریق جمعشوند.  کردن گیرند. 

وابستگی  -آید. بر همین اساس، نمودار قدرت نفوذدر هر س ر و ستون قدرت نفوذ و میزان وابستگی متغیرها به دست می  "۱"های  ورودی

 شود. ترسیم می

 هایافته

ای در ا تیار منظور پرسشنامه ها تعیین شد. بدین، ضریو نسنی محتوای هر یک از مضمون CVRدر این مرحله با استفاده از شا ص  

از مضمون  از آنها  واسته شد تا هر یک  را بر اساس طیف   نرگان قرار گرفت و  تایی »ضروری است؛ مفید است ولی ضرورتی ندارد؛    ۳ها 

شود،    ۰.۴۲هر یک از مضامین بالاتر از    CVRنفر هستند، اگر مقدار    ۱۵که تعداد  نرگان  ضرورتی ندارد« مورد بررسی قرار دهند. از آنجایی

 آمده است.  ۱( در جدول CVRکارگیری ضریو نسنی محتوا )شود. نتایج حاصل از بهروایی محتوای آن مضمون تأیید می

 ۱جدول 

 ها هر یک از مضمون CVRمقدار 

 نتیجه  CVR ابعاد نتیجه  CVR ها مؤلفه شماره 

 تأیید ۱ چین زیرسا ت با بلاک تأیید ۱ شفافیت و ردیابی  ۱

 تأیید ۱ ها امنیت داده ۲

 تأیید ۱ قراردادهای هوشمند  ۳

 تأیید ۱ ان نا  با مقررات  ۴

 تأیید ۱ هوشمندسازی با هوش مصنوعی تأیید ۱ کشف تقلو و ریسک  ۵

 تأیید ۱ ها تحلیل پیشرفته داده ۶

 تأیید ۱  ودکارسازی هوشمند  7

 تأیید ۱ سازی بینی و بهینهپیش 8

 تأیید ۱ ارتقا حسابداری ناب  تأیید ۱ حذف ضایعات  9

 تأیید ۱ مدیریت هزینه  ۱۰

 تأیید ۱ آفرینیارزش ۱۱

 تأیید ۱ بهنود مستمر  ۱۲
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  نرگان روی آنها برای طراحی مدل اتفا  نظر کامل دارند. ها مورد پذیرش هستند و نشان داد که همه مؤلفه 

از روش مدل الگوی حسابداری ناب،  ارائه  ( بهره گرفته شد. در ادامه مراحل  ISMسازی سا تاری تفسیری )در این م العه، برای 

 استفاده از این روش برای ارائه الگو به تفصیل بیان شده است. 

 های مرتبط با مسئله مؤلفهگام اول: شناسایی  

 عامل برای ارائه الگو استفاده شد.  ۱۲ها در بخش قنل تشریح شد. لذا از این نحوه انتخاب مؤلفه 

 گام دوم: تشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری 

صورت زوجی  ها بهطراحی شد. سپس،  نرگان به ارزیابی این مؤلفه   ISMای بر اساس روش  ها، پرسشنامهپس از شناسایی مؤلفه

 jکه مؤلفه  : درصورتیAتأثیر بگذارد؛  jبر مؤلفه  iکه مؤلفه : درصورتیVپردا ته و با استفاده از نمادهای زیر روابط میان آنها را تعیین کردند: 

و   iهای  : در صورت عدم وجود هرگونه ارتناط بین مؤلفه O؛  jو    iهای  : در صورت وجود تأثیر متقابل بین مؤلفه Xتأثیر داشته باشد؛    iبر مؤلفه  

jارائه شده است.  ۲های مورد بررسی در جدول ها درباره مؤلفهآمده از پرسشنامهدست. نتایج به 

 2جدول  

 ماتریس  ود تعاملی سا تاری 

 ۱۲ ۱۱ ۱۰ 9 8 7 ۶ ۵ ۴ ۳ ۲ ۱ ها مؤلفه شماره 
 O O O V V V V V V V V  شفافیت و ردیابی  ۱

 O O V V V V V V V V   ها امنیت داده ۲

 O V V V V V V V V    قراردادهای هوشمند  ۳

 V V V V V V V V     ان نا  با مقررات  ۴

 O O O V V V V      کشف تقلو و ریسک  ۵

 O O V V V V       ها تحلیل پیشرفته داده ۶

 O V V V V         ودکارسازی هوشمند  7

 V V V V         سازی بهینهبینی و پیش 8

 O O O          حذف ضایعات  9

 O O           مدیریت هزینه  ۱۰

 O            آفرینیارزش ۱۱

             بهنود مستمر  ۱۲

 

 گام سوم: تشکیل ماتریس دسترسی اولیه

آید. برای  دست میارزشی )شامل صفر و یک( بهماتریس دسترسی اولیه با تندیل ماتریس  ودتعاملی سا تاری به یک ماتریس دو  

شود: اگر  با عددهای صفر و یک در فرآیند استخراج ماتریس دسترسی اولیه، از قوانین زیر استفاده می  ۳جایگزینی نمادهای چهارگانه جدول  

( برابر j, i( برابر با یک و ورودی )i, jباشد، در ماتریس دسترسی اولیه، ورودی )  Vدهنده  ( در ماتریس  ودتعاملی سا تاری نشانi, jورودی )

( برابر با یک  j, i( برابر با صفر و ورودی )i, jباشد، در ماتریس دسترسی اولیه، ورودی )  A( نماد  i, jبا صفر  واهد بود. در صورتی که ورودی )

( برابر با یک  واهند بود. در  j, i( و )i, jو ورودی ) باشد، در ماتریس دسترسی اولیه هر د  Xدهنده  ( نشانi, j واهد بود. همچنین، اگر ورودی ) 

، ماتریس  ۳( در ماتریس دسترسی اولیه برابر با صفر  واهند بود. جدول  j, i( و )i, jباشد، هر دو ورودی )  O( نماد  i, jنهایت، اگر ورودی )

 دهد.  ودتعاملی سا تاری را نمایش می
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 3جدول 

 دسترسی اولیهماتریس 

 ۱۲ ۱۱ ۱۰ 9 8 7 ۶ ۵ ۴ ۳ ۲ ۱ ها مؤلفه شماره 

 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ شفافیت و ردیابی  ۱

 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۱ ۰ ها امنیت داده ۲

 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ قراردادهای هوشمند  ۳

 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ان نا  با مقررات  ۴

 ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ کشف تقلو و ریسک  ۵

 ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ها تحلیل پیشرفته داده ۶

 ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰  ودکارسازی هوشمند  7

 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ سازی بینی و بهینهپیش 8

 ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ حذف ضایعات  9

 ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ مدیریت هزینه  ۱۰

 ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ آفرینیارزش ۱۱

 ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ بهنود مستمر  ۱۲

 

 گام چهارم: ایجاد ماتریس دسترسی نهایی

شود  صورت تعریف میگیرد. روابط ثانویه به این پس از تهیه ماتریس دسترسی اولیه، روابط ثانویه میان عوامل مورد بررسی قرار می

نیز باید منجر به ایجاد مؤلفه    iصورت مؤلفه  گردد، در این  kمنجر به ایجاد مؤلفه    jشود و همچنین مؤلفه    jباعث ایجاد مؤلفه    iکه اگر مؤلفه  

k  رفته جایگزین گردند. به این  شود. اگر این شرایط در ماتریس دسترسی اولیه برقرار نناشد، نیاز است که ماتریس اصلاح شود و روابط ازدست

 دهد. ، ماتریس دسترسی نهایی را نمایش می۴شود. جدول فرآیند معمولاً سازگار کردن ماتریس دسترسی اولیه گفته می

 ۴جدول 

 ماتریس دسترسی نهایی 

 قدرت نفوذ  ۱۲ ۱۱ ۱۰ 9 8 7 ۶ ۵ ۴ ۳ ۲ ۱ ها مؤلفه شماره 

 9 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ شفافیت و ردیابی  ۱

 9 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۱ ۰ ها امنیت داده ۲

 9 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ قراردادهای هوشمند  ۳

 9 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ان نا  با مقررات  ۴

 ۵ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ کشف تقلو و ریسک  ۵

 ۵ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ها تحلیل پیشرفته داده ۶

 ۵ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰  ودکارسازی هوشمند  7

 ۵ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ سازی بینی و بهینهپیش 8

 ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ حذف ضایعات  9

 ۱ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ مدیریت هزینه  ۱۰

 ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ آفرینیارزش ۱۱

 ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ بهنود مستمر  ۱۲

 - 9 9 9 9 ۵ ۵ ۵ ۵ ۱ ۱ ۱ ۱ میزان وابستگی
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 ها بندی مؤلفهپنجم: تعیین روابط و سطح

ها برای هر  های ورودی و  روجی، اشتراک این مجموعه مجموعه گیری از ماتریس دسترسی و پس از شناسایی در این مرحله، با بهره

گذارد، که این تأثیرات هایی است که بر آنها تأثیر میشود. مجموعه  روجی یک مؤلفه شامل  ود آن مؤلفه و مؤلفه ها محاسنه مییک از مؤلفه 

هایی است که تحت تأثیر  شود. از سوی دیگر، مجموعه ورودی یک مؤلفه شامل  ود آن و مؤلفههای موجود در س ر مربوطه مشخص می"۱"با  

شود. پس از تعیین این دو مجموعه، اشتراک آنها برای هر های موجود در ستون مربوطه شناسایی می"۱"گیرند، که این مورد نیز با آن قرار می

مراتو مدل سا تاری در بالاترین س ح سلسله   هایی که مجموعه  روجی و مشترک آنها کاملاً یکسان باشد،گردد. مؤلفهمؤلفه مشخص می

های بالاترین س ح از محاسنات ریاضی حذف شده و مراحل مشابه  گیرند. برای شناسایی اجزای س ح بعدی سیستم، مؤلفهتفسیری قرار می

دهنده س وح مختلف سیستم شناسایی شوند.  یابد تا تمامی اجزای تشکیل شود. این فرآیند ادامه میبرای تعیین اجزای س ح بعدی انجام می

 دهد. بندی را نمایش می، اولین تکرار در فرایند س ح۵جدول 

 5جدول 

 (۱ها )بندی مؤلفهس ح

 س ح  مجموعه مشترک  مجموعه ورودی مجموعه  روجی  ها مؤلفه شماره 

  ۱ ۱   ۱-۵-۶-7-8-9-۱۰-۱۱-۱۲ شفافیت و ردیابی  ۱

  ۲ ۲   ۲-۵-۶-7-8-9-۱۰-۱۱-۱۲ ها دادهامنیت  ۲

  ۳ ۳   ۳-۵-۶-7-8-9-۱۰-۱۱-۱۲ قراردادهای هوشمند  ۳

  ۴ ۴   ۴-۵-۶-7-8-9-۱۰-۱۱-۱۲ ان نا  با مقررات  ۴

  ۵ ۱-۲-۳-۴-۵    ۵-9-۱۰-۱۱-۱۲ کشف تقلو و ریسک  ۵

  ۶ ۱-۲-۳-۴-۶    ۶-9-۱۰-۱۱-۱۲ ها تحلیل پیشرفته داده ۶

  7 ۱-۲-۳-۴-7    7-9-۱۰-۱۱-۱۲  ودکارسازی هوشمند  7

  8 ۱-۲-۳-۴-8    8-9-۱۰-۱۱-۱۲ سازی بینی و بهینهپیش 8

 ۱ 9 ۱-۲-۳-۴-۵-۶-7-8-9 9 حذف ضایعات  9

 ۱ ۱۰ ۱-۲-۳-۴-۵-۶-7-8-۱۰ ۱۰ مدیریت هزینه  ۱۰

 ۱ ۱۱ ۱-۲-۳-۴-۵-۶-7-8-۱۱ ۱۱ آفرینیارزش ۱۱

 ۱ ۱۲ ۱-۲-۳-۴-۵-۶-7-8-۱۲ ۱۲ بهنود مستمر  ۱۲

 

بندی حذف شد. جدول زیر، تکرار دوم  در س ح اول قرار گرفتند و برای ادامه س ح  ۱۲و  ۱۱، ۱۰،  9های شماره در تکرار اول، مؤلفه 

 دهد. را نشان می

  



 ۱۴۰۶م، شماره سو ششم، ، دوره مدیریت پویا و تحلیل کسب و کار                                                                                                            و همکاران           یحکم

 

 15 
E-ISSN: 3041-8933 
 

 ۶جدول 

 (۲بندی عوامل )س ح

 س ح  مجموعه مشترک  مجموعه ورودی مجموعه  روجی  ها مؤلفه شماره 

  ۱ ۱   ۱-۵-۶-7-8 شفافیت و ردیابی  ۱

  ۲ ۲   ۲-۵-۶-7-8 ها امنیت داده ۲

  ۳ ۳   ۳-۵-۶-7-8 قراردادهای هوشمند  ۳

  ۴ ۴   ۴-۵-۶-7-8 ان نا  با مقررات  ۴

  ۵ ۱-۲-۳-۴-۵ ۵ کشف تقلو و ریسک  ۵

  ۶ ۱-۲-۳-۴-۶ ۶ ها تحلیل پیشرفته داده ۶

  7 ۱-۲-۳-۴-7 7 هوشمند  ودکارسازی  7

  8 ۱-۲-۳-۴-8 8 سازی بینی و بهینهپیش 8

 

بندی حذف شد. جدول زیر، تکرار سوم در س ح دوم قرار گرفتند و برای ادامه س ح  8و    7،  ۶،  ۵های شماره  در تکرار دوم، مؤلفه

 دهد. )آ ر( را نشان می

 7جدول 

 (۳بندی عوامل )س ح

 س ح  مجموعه مشترک  مجموعه ورودی مجموعه  روجی  ها مؤلفه شماره 

 ۳ ۱ ۱ ۱ شفافیت و ردیابی  ۱

 ۳ ۲ ۲ ۲ ها امنیت داده ۲

 ۳ ۳ ۳ ۳ قراردادهای هوشمند  ۳

 ۳ ۴ ۴ ۴ ان نا  با مقررات  ۴

 

 بندی به پایان رسید.  در س ح سوم قرار گرفت و س ح  ۴و  ۳، ۲، ۱های شماره سرانجام در تکرار آ ر )سوم(، مؤلفه

 گام ششم: ترسیم مدل نهایی 

ها در مدل اولیه، پذیریها و ماتریس دسترسی نهایی یک مدل اولیه رسم شد و با حذف انتقالدر این مرحله با توجه به س وح مؤلفه 

 ترسیم شد.  ۱صورت شکل های ارائه الگوی حسابداری ناب حاصل شده است، بهکه از مؤلفه ISMدست آمد. بنابراین مدل مدل نهایی به
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 ۱شکل 

 ISMمدل اولیه 

 
 

شکل   در  که  آنچه  مؤلفه  ۱م ابق  است،  شده  داده  شماره  نشان  ضایعات«،    9های  »حذف  هزینه«،    ۱۰یعنی   ۱۱»مدیریت 

یعنی   ۵های شماره  های مدل هستند. مؤلفهها تأثیرپذیرترین مؤلفه»بهنود مستمر« در س ح اول قرار گرفتند. این مؤلفه  ۱۲آفرینی« و »ارزش 

سازی« در س ح دوم قرار گرفتند.  بینی و بهینه »پیش  8» ودکارسازی هوشمند« و    7ها«،  »تحلیل پیشرفته داده  ۶»کشف تقلو و ریسک«،  

  ۲»شفافیت و ردیابی«،  ۱های شماره پذیرند. مؤلفههای س ح پایین تأثیر میگذارند و از مؤلفههای س ح اول تأثیر میها روی مؤلفهاین مؤلفه 

های  ها تأثیرگذارترین مؤلفه اند. این مؤلفه »ان نا  با مقررات« در س ح سوم )آ ر( قرار گرفته  ۴وشمند« و  »قرادادهای ه   ۳ها«،  »امنیت داده

 دهد.  را در قالو ابعاد اصلی مدل نشان می ISMگذارند. شکل زیر مدل نهایی های س وح بالاتر مدل تأثیر میمدل هستند که روی مؤلفه
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 2شکل 

 ISMمدل نهایی 

 
 (MICMACوتحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگی )نمودار  گام هفتم: تجزیه

مؤلفه  این مرحله،  تقسیم میدر  به چهار دسته  مؤلفهها  اول شامل  )ناحیه  شوند. دسته  و ۱های  ودمختار  نفوذ  دارای  است که   )

های وابسته )ناحیه ها جدا هستند و ارتناطات محدودی دارند. دسته دوم به مؤلفهطور نسنی از سایر مؤلفهها بهوابستگی کمی هستند. این مؤلفه

های پیوندی )ناحیه دهند. دسته سوم شامل مؤلفه ها نشان می( ا تصاص دارد که اگرچه نفوذ کمتری دارند، اما وابستگی بالایی به دیگر مؤلفه ۲

 ها تأثیر بگذارد. دستهتواند بر سایر مؤلفهها میکه هرگونه تغییر در این مؤلفهطوری( است که هم نفوذ و هم وابستگی تقریناً زیادی دارند؛ به۳

هایی که دارای  ها دارند. مؤلفه( است که قدرت نفوذ بالایی دارند اما وابستگی کمی به دیگر مؤلفه ۴های مستقل )ناحیه  چهارم نیز شامل مؤلفه 

گیرند. برای  های مستقل یا پیوندی قرار میوضوح در یکی از دو گروه مؤلفهشوند و بههای کلیدی شنا ته میعنوان مؤلفه نفوذ بالایی هستند، به

ترتیو، نمودار گیرد. بدیندر هر س ر و ستون مورد استفاده قرار می  "۱"های  محاسنه قدرت نفوذ و میزان وابستگی هر مؤلفه، مجموع ورودی

مورد   هایتوان مؤلفه آمده از مرحله چهارم، میدست(. با استفاده از اطلاعات به۱۳9۲شود )آذر و همکاران،  وابستگی ترسیم می-قدرت نفوذ

های  . مؤلفه۱بندی کرد:  ها در چهار س ح زیر دستهشان به سایر مؤلفهها و میزان وابستگیبررسی را بر اساس قدرت نفوذ آنها بر دیگر مؤلفه

هایی هستند که وابستگی زیادی به دیگر  های وابسته: مؤلفه . مؤلفه۲ها. هایی هستند با حداقل وابستگی و نفوذ در دیگر مؤلفه  ودمختار: مؤلفه 

های مستقل . مؤلفه۴کنند.  ها برقرار میای با سایر مؤلفههایی هستند که راب ه دوطرفه های پیوندی )متصل(: مؤلفه. مؤلفه۳ها دارند.  مؤلفه 

، از MICMACیس  ها در ماترها دارند. برای تعیین موقعیت هر یک از مؤلفهتوجهی بر دیگر مؤلفههایی هستند که تأثیر قابل)نفوذ(: مؤلفه

 گردد.  شود که این مقادیر از ماتریس دسترسی نهایی استخراج میقدرت نفوذ و میزان وابستگی آن مؤلفه استفاده می
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 8جدول 

 مختصات عوامل

 قدرت نفوذ  میزان وابستگی ها مؤلفه شماره 

 9 ۱ شفافیت و ردیابی  ۱

 9 ۱ ها امنیت داده ۲

 9 ۱ قراردادهای هوشمند  ۳

 9 ۱ ان نا  با مقررات  ۴

 ۵ ۵ کشف تقلو و ریسک  ۵

 ۵ ۵ ها تحلیل پیشرفته داده ۶

 ۵ ۵  ودکارسازی هوشمند  7

 ۵ ۵ سازی بینی و بهینهپیش 8

 ۱ 9 حذف ضایعات  9

 ۱ 9 مدیریت هزینه  ۱۰

 ۱ 9 آفرینیارزش ۱۱

 ۱ 9 بهنود مستمر  ۱۲

 

 دهد. را نمایش می MICMAC، ماتریس ۳شکل 

 3شکل 

 MICMACماتریس 
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»مدیریت   ۱۰یعنی »حذف ضایعات«،  9های شماره ( نشان داده شده است، مؤلفهMICMAC)ماتریس   ۳م ابق آنچه که در شکل 

»بهنود مستمر« در ناحیه وابسته قرار دارند و این یعنی از قدرت نفوذ کم ولی میزان وابستگی زیاد نسنت به  ۱۲آفرینی« و  »ارزش   ۱۱هزینه«،  

»ان نا  با مقررات«    ۴»قرادادهای هوشمند« و    ۳ها«،  »امنیت داده  ۲»شفافیت و ردیابی«،    ۱های شماره  ها بر وردار هستند مؤلفه دیگر مؤلفه

یعنی »کشف تقلو و ریسک«،   ۵های شماره  مؤلفه  ها از قدرت نفوذ بالا با حداقل وابستگی بر وردار هستند.در ناحیه نفوذ قرار دارد. این مؤلفه 

در ناحیه  ودمختار قرار دارند. اما نقش مهمی در سازی«  بینی و بهینهپیش»  8» ودکارسازی هوشمند« و    7ها«،  »تحلیل پیشرفته داده  ۶

 کنند.های ناحیه وابسته ایفا میمؤلفه ناحیه نفوذ و  های مؤلفه راب ه بین 

 گیری بحث و نتیجه

شده است.    لیتشک  یاز سه س ح اصل  نینو  یهایبر فناور  یناب منتن  یحسابدار  یارتقا  یپژوهش حاضر نشان داد که الگو یهاافتهی

و    یینها  ی امدهایعنوان پ و »بهنود مستمر« قرار گرفتند که به  «ینیآفر»ارزش  نه«،یهز  تیری»مد  عات«،ی»حذف ضا  یهادر س ح اول، مؤلفه

 ل ی»تحل  سک«،یشامل »کشف تقلو و ر  یبا هوش مصنوع   یهوشمندساز  یها شدند. در س ح دوم، مؤلفه  ییمدل شناسا   یاهمؤلفه  نیرتریاثرپذ

  یهارسا تیز  انی م  کننده لیو تند  یاگرفتند که نقش واس ه  یجا  «یسازنهیو به  ی نیبشیهوشمند« و »پ   یها«، » ودکارسازداده  شرفتهیپ 

ها«،  داده  تی»امن  «، یاب یو رد  ت یشامل »شفاف  نیبلاکچ  رسا تیز  ی هامؤلفه   ، یادیناب دارند. در س ح سوم و بن  یحسابدار  جیفناورانه و نتا 

نشان   MICMAC  لیتحل  جینتا  ن،یمدل بودند. همچن  یهامؤلفه   نیهوشمند« و »ان نا  با مقررات« قرار گرفتند که اثرگذارتر  ی»قراردادها

وابسته قرار  هیناب در ناح یحسابدار یارتقا یهاو مؤلفه  یانی م گاهیدر جا یهوش مصنوع  یهانفوذ، مؤلفه  هیدر ناح  نیبلاکچ  یهاداد که مؤلفه 

ا ارتقا  انگریب  ها افتهی   ن یدارند.  است که  رو  ش یب  د، ی جد  ی سازمان  ی هاطیناب در مح  یحسابدار  ی آن  اصلاح  به  وابسته  آنکه صرفاً    یهاهیاز 

  ی ناب زمان  یو من نق با مقررات وابسته است. در واقع، حسابدار  یابیشفاف، قابل رد  امن،فناورانه    یهارسا تیز  جادیباشد، به ا  یحسابدار

هوشمند استوار   یهایمعتنر و فناور  یهااز داده  ی لق ارزش و بهنود مستمر منجر شود که بر بستر  نه،یبه کاهش اتلاف، کنترل هز  تواندیم

  وان است.آن هم یریتفس یسا تار یسازمدل جیتا مقاله حاضر و ن یبا محتوا  یس حسا تار سه نیباشد. ا

و    ینیآفرارزش   نه،یهز  تیریمد  عات، یکه حذف ضا   دهد یناب در س ح اول مدل نشان م  یحسابدار  یارتقا  یهاگرفتن مؤلفه  قرار

  افته ی  نی اند. افناورانه  یهاتیو قابل  ها رسا ت یز  حیحاصل از استقرار صح  یامدها ی تحول باشند، پ   نیآغاز  یهااز آنکه محرک  شیبهنود مستمر، ب

  یهانهیکاهش هز  ،یگزارشگر  یسازساده  افزا،رارزش یغ   یهاتیناب در اصل بر حذف فعال  یحسابدار  رایناب همسو است؛ ز  یارحسابد  تیبا ماه

پژوهش حاضر   جینتا  ن،ی. همچن(Bonabi Ghadim, 2019)دارد    دیمحور تأکارزش   یریگمیبه سمت تصم  یاطلاعات مال   تیو هدا  یرضروریغ 

  ی معرف  رمولدیغ   یهاتیو حذف فعال  یری گمیمحصولات، بهنود تصم  نهیکاهش هز  یبرا  ی ناب را روش  یهمخوان است که حسابدار  یی ها دگاهیبا د

بلکه   شود،یمنابع محدود نم  ا ی تنها به کاهش مواد، زمان    عات یچارچوب، حذف ضا   ن ی. در ا(Mohammadi & Chaqazardi, 2022)اند  کرده

 نیهست. از ا  زیفاقد ارزش افزوده ن  یحسابدار  یهاتیو فعال  یتکرار  یهاکنترل  ،یرکاربردیغ   یهاگزارش  ،یاطلاعات   یهایدگیچیشامل حذف پ 

و    یاطلاعات مال  ان یکه سازمان بتواند جر  شود یمنجر م  ی عمل  ج یبه نتا  یناب زمان   یکه حسابدار  کند یم  دییپژوهش حاضر تأ   یهاافتهیمنظر،  

 کند.  یبازطراح ینیآفرارزش  ی ود را در راستا یاتیعمل

 جه یناب نت  یدر حسابدار  هانهیآن است که کنترل و کاهش هز  انگر یمدل ب  یامدیدر س ح پ   نهیهز   تیریقرار گرفتن مد   ن،یهمچن

ارزش    تواندیناب م یاند حسابدارهمسو است که نشان داده  ییهابا پژوهش افتهی نیاست. ا ی اطلاعات یندهایو فرا هارسا ت یاصلاح ز میمستق

کند    تیسازمان را تقو  ی ارزش، عملکرد مال  انیو تمرکز بر جر  ندها یفرا  یسازساده  ،ی ابینهیهز  ی هابهنود نظام  قیدهد و از طر  شیشرکت را افزا
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(Shehadeh & Al-Beshtawi, 2023) مانند مقاومت    ییها ناب در عمل با چالش  یاند که حسابدارنشان داده  یم العات مرور  گر،ید  ی. از سو

. (Alves et al., 2022)رو است  محور روبهارزش  یهاسنجه   یطراح  یناب و دشوار  طیبا مح  یحسابدار  یسنت   یهانظام  یناسازگار  ، ی سازمان

بلکه   ست،ین یو فور ی کیمکان جهینت کیناب،   یدر حسابدار نهیهز تیریکرد که مد ریتفس نیچن توانیپژوهش حاضر را م ی هاافتهی  ن،یبنابرا

ها استفاده  اتلاف  یاشهیها، کشف انحرافات و حذف رداده  لیتحل  ت، یشفاف  جادیا  یبرا  نینو  ی هایکه سازمان بتواند از فناور  شودیم   داریپد   ی زمان

پس از وقوع    هانهیبر ثنت و گزارش هز  شتریب  یسنت  یحسابدار  رایهمخوان است؛ ز  زین  یناب و سنت  یحسابدار  سهیبرداشت با مقا  نیکند. ا

 ,Jeddi Delshad)  کندیم  دیتأک  ینیآفربه سمت ارزش   هانهیهز  یدهاز اتلاف و جهت  یریشگیپ   برناب    یکه حسابدار   یتمرکز دارد، در حال 

2023). 

نشان   جهینت  نیدر س ح دوم مدل است. ا  یبا هوش مصنوع   یهوشمندساز  یهاپژوهش حاضر، قرار گرفتن مؤلفه   گریمهم د   افتهی

پ   یهارسا ت یز  انیم  یانقش واس ه   یکه هوش مصنوع   دهدیم ا  یحسابدار  یامدهایفناورانه و  به عنارت دکند یم  فایناب   ن یبلاکچ  گر،ی. 

 یکشف تقلو،  ودکارساز  سک،یر  ینیبشی پ   ، یمال  یهامیها به تصمداده  نی ا  لیفراهم کند، اما تند  یابیقابل رد  وشفاف، امن    یهاداده  تواندیم

  یهادر عصر داده  یاند هوش مصنوع همسو است که نشان داده  ی با م العات   افتهی   ن یاست. ا  ی هوش مصنوع   ی هاتیقابل  ازمند ی ن  ،یسازنهیو به

 Meitasari)الگوها و کاهش   ا ارتقا دهد    لیتحل  م،یحج  یهاپردازش داده  قیرا از طر  یو حسابدار  یسابرسح   ییو کارا  تیفیک  تواندیبزرگ م

& Audrey, 2023) که انتظارات   دهندینشان م  یو حسابدار  یمال  یدر واحدها  یهوش مصنوع   رشیمربوط به پذ  یهاپژوهش  ن،ی. همچن

. (Norzelan et al., 2024)دارند    یفناور  ن یمؤثر ا  یریکارگو به  رش یدر پذ  ی، نقش مهمیفن  یهاتیها و قابلنگرش کاربران، مهارت  ،یعملکرد

و    یلیتحل   یبلکه سازوکار  ست،ین  یابزار کمک  کیناب صرفاً    یدر حسابدار  ی که هوش مصنوع   کند یم  دییپژوهش حاضر تأ   جهینت  ن،یبنابرا

 . کند یم  لیتند  یو مال   ی اتیلعم  یهاتی ام و شفاف را به قابل یهااست که داده سازمیتصم

هوشمند   یها،  ودکارسازداده شرفتهیپ  لیتحل سک،یدر مدل حاضر شامل کشف تقلو و ر یهوش مصنوع   یهامؤلفه گر،ید یسو از

 سک ی است. کشف تقلو و ر  یناب چندبعد  یدر حسابدار  یکه نقش هوش مصنوع   دهدینشان م  ویترک  نی بودند. ا  یسازنهیو به  ی نیبشیو پ 

ها امکان  داده  شرفتهیپ   لیکند. تحل ییرا زودتر شناسا  یکنترل دا ل  یهاو ضعف  یرعادیغ   یرفتارها  ،ی مال  تتا انحرافا  کندیبه سازمان کمک م 

 شیو افزا  یتکرار  یهاتیهوشمند سنو کاهش فعال  ی.  ودکارسازسازدیو نقاط اتلاف را فراهم م   هانهیارزش، رفتار هز  انیجر  ترقیفهم دق

همسو است   ییهابا پژوهش  افتهی  نی. اکندیم  تیرا تقو  نگرانهندهیآ  یریگم یتصم  زین  یسازنهیبه  و  ینیبشی و پ   شودیم  یمال  اتیسرعت عمل

اند  سازمان برجسته کرده  ی اتیعمل  یهاتی قابل  ت یپردازش اطلاعات و تقو  ت، یق عبحران، کاهش عدم  تیریرا در مد   یکه نقش هوش مصنوع 

(Ahmed et al., 2023)صنعت نسل   یو ابزارها  یسازیتالیجیاند که دهوشمند نشان داده  یو نگهدار  دیبا تول  طمرتن  یهایفناور  ن،ی . همچن

 ی گفت هوش مصنوع   توانیم ن،ی. بنابرا(Gola, 2019)دهند   شیرا افزا  یسازمان   یندهایفرا ییو کارا  یریپذنانیاطم  ،یداریپا   توانندیچهارم م

 ناب را بر عهده دارد.  یو بهنود عملکرد حسابدار یاداده تیفافش انیم ونددهندهیپژوهش حاضر نقش پ  یدر الگو

از مهم  یادیدر س ح سوم و بن  نیبلاکچ  یهاگرفتن مؤلفه   قرار ا  جینتا  نیترمدل  که    دهد ینشان م  افتهی  نیپژوهش حاضر است. 

ناب    یحسابدار  یارتقا  یهوشمند و ان نا  با مقررات، محرک اصل  یها، قراردادهاداده  تیامن  ،یاب یو رد  تیشامل شفاف  ن،یبلاکچ  رسا تیز

مانند    یی هایژگیو  ل یبه دل  نیبلاکچ  رایهمخوان است؛ ز تالیجید  یو حسابرس  یحسابدار  ات یبا ادب  جهینت  نیاست. ا  نینو  ی هایبر فناور  یمنتن

قابل    انیبن  تواندیم   ، یمال  یهااعتماد در شنکه  جادیاطلاعات و ا  یها، کاهش احتمال دستکارتراکنش  ی ابیرد  تیها، قابلداده  ریرناپذییثنت تغ

اتلاف    یی شناسا  شرطشیها پ داده  تیناب، شفاف  ی. در حسابدار(Han et al., 2023)هوشمند فراهم سازد   یو حسابرس  یحسابدار  یبرا ییاتکا

ها و  کنترل  ی ودکار بر  یاجرا توانندیهوشمند م  یقراردادها ن،یهاست. همچنو گزارش هالیاعتماد به تحل شرطشیها پ داده تیاست و امن
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  انگر یپژوهش حاضر ب  یهاافتهی  ن،یرا کاهش دهد. بنابرا یو نظارت  ی قانون یها سکیر تواندیان نا  با مقررات م وکنند    لیرا تسه ی تعهدات مال

 یجد تیناب با محدود   یامدهایبه پ   یابیو دست  یاستفاده از هوش مصنوع  ،ی ابی امن و قابل رد  یاداده  یهارسا تی آن است که بدون استقرار ز

 مواجه  واهد شد. 

  ی هامدل  توانندیم  نینو  یهایاند که فناورها نشان دادهاست. پژوهش  نییقابل تن  زین  تالیجیبا م العات حوزه تحول د  جهینت  نیا

 ریمس  ندها، یفرا  یبه اطلاعات گسترده و بازطراح  یداده، دسترس  لیتوان تحل  یارتقا  قیرا دگرگون کنند و از طر  یسازمان   ی ندهایوکار و فراکسو

ها را سازمان  داری عملکرد پا  تواندینوظهور م  یهایناب و فناور  تیریادغام مد  ن،ی. همچن(de Sousa et al., 2019)هموار سازند    ار   ینوآور

و   قیدق   یریگمیتصم  یرا برا  نینو  یهایفناور  تیظرف  گر، ید  یتمرکز دارد و از سو  ندهایبر کاهش اتلاف و بهنود فرا  سوکیاز    رایارتقا دهد، ز

ناب در عصر   یکه حسابدار  دهدیپژوهش حاضر نشان م  یهاافتهیراستا،    نی . در هم(Presciuttini et al., 2025)  سازدیفعال م  محورداده

ها  مستلزم آن است که سازمان  یتحول  نی شود. چن  ل یتند  گر ینیبشینظام هوشمند، شفاف و پ   کیبه    یسنت  ینظام گزارشگر   کیاز    د ی با  تالیجید

 نیو بلاکچ  یناب، هوش مصنوع   یحسابدار  انیکنند و م  یبازطراح  زی ود را ن  تالیجید  یهارسا ت یز  ،یحسابدار  یهاهیرو  حعلاوه بر اصلا

 برقرار سازند.  یراهنرد وندیپ 

اند.  کرده  دیناب تأک  یحسابدار  یاجرا   یبرا  یسازمان  یهمسو است که بر ضرورت آمادگ  یبا م العات  نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

  ی است و صرف آگاه  ی و سازمان  یاهیرو  ،یالزامات ادار  ازمند یناب ن  یحسابدار  ینشان داده است که اجرا  یصنعت  یهاشرکت  یمثال، بررس  یبرا

  ی هامؤلفه  رایقابل مشاهده است؛ ز زیحاضر ن یموضوع در الگو نی. ا(El-Mousawi et al., 2024) ستین یآن کاف  تحقق یناب برا یایاز مزا

است.    یاو واس ه   یرسا تیها وابسته به عوامل زکه تحقق آن  دهند یاند و نشان مس ح مدل قرار گرفته  نی ناب در بالاتر  یحسابدار  ی امدیپ 

ا بر    یندهایفرا  تیبا ماه  دیبا  یحسابدار  یها اند که نظامنشان داده  ینیترک  ی ندیو فرا  یدیتول  یهاطیبه مح  ربوطم  یهاپژوهش  ن،یعلاوه 

 ,Myrelid & Olhager)به کار گرفت    ها طیهمه مح  یرا برا  یواحد سنت  یالگو  کی  توانیسازمان همساز شوند و نم  ی و اطلاعات  ی اتیعمل

قرار   ی مال  یندهایفرا  یو هوشمندساز  یسازناب  ،یسازیتالیجید  ریکه در مس  ییهاسازمان  یبرا  تواندیحاضر م  یاساس، الگو  نی. بر ا(2019

 اقدامات فراهم کند.  یبندتیاولو یمناسو برا یدارند، چارچوب

  ی و حسابرس  یحسابدار  تال،ی جیقابل بحث است. در عصر د  زین  نفعانیو ارتناط با ذ  ینیآفرپژوهش حاضر از منظر ارزش   یهاافتهی

گزارشگر  گرید و  کنترل  ثنت،  نقش  بخش  یصرفاً  بلکه  اعتمادساز  یندارند،  ارزش،  نظام  لق  ذ  یاز  با  ارتناط  م  نفعانیو  .  شوندیمحسوب 

 ان، یبه حفظ روابط بلندمدت با مشتر  تواندیم   تالیجید   یاند که استفاده از فضانشان داده  ی در حسابرس  تالیجی د  یاب یزارمربوط به با  ی هاپژوهش

پژوهش حاضر   افتهی با    دگاهید  نی. ا(Shahbazi Takabi et al., 2023)کمک کند    یرقابت  تیو کسو مز  یااز  دمات حرفه   یقو  ریتصو  جادیا

و    ی مال  یبه گزارشگر  نفعانیاعتماد ذ  توانندیم  ی هوشمند و بهنود مستمر همگ  لیها، تحلداده  تیامن  ، یاب یرد  ت،یشفاف  رایهمخوان است؛ ز

مانند کاهش    یسازمان درون  یامدهایتنها پ نه  نینو  یهایبر فناور  یناب منتن  یحسابدار  یارتقا  جه،یدهند. در نت  شیسازمان را افزا  یریگمیتصم

 کند.  جادیا زین ی رقابت تیو مز یااعتنار حرفه ، ییگومانند اعتماد، پاسخ ی سازمانبرون  یامدهایپ  تواندیم  بلکهو حذف اتلاف دارد،  نهیهز

و    عاتیبهنود مستمر، حذف ضا  ،یریادگی دارد. تفکر ناب همواره بر    یسازگار  زیتفکر ناب ن  ی پژوهش حاضر با منان  ج ینتا  ت، ینها  در

اصول    نینشان داده است که ا  یدانش  یها تیکاربرد اصول ناب در فعال  ن،ی. همچن(Olesen et al., 2015)داشته است    دیتمرکز بر ارزش تأک

  گر، ید  ی. از سو(Staats et al., 2011)به بهنود عملکرد منجر شوند    زین  یو  دمات   ی اطلاعات  ی ندهایدر فرا  ، یکیزیف  د یفراتر از تول  توانندیم

سازمان، به    یداری و پا  یبا اهداف راهنرد  وندیدر صورت پ   تواندیم  یسازاند که نابنشان داده  یداری مند در حوزه تفکر ناب و پانظام  یمرورها

از   ی دیدر جهت توسعه نسل جد  یگام   توانیپژوهش حاضر را م   یالگو  ن،ی . بنابرا(Caldera et al., 2017) منجر شود    یکل   لکردعم  یارتقا
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 ، ینیبلاکچ  تیشفاف  قیبلکه از طر  ندها،یفرا   ی اصلاح دست  ق ینه صرفاً از طر  ینیآفرو ارزش  عاتیکه در آن حذف ضا  یناب دانست؛ نسل   یحسابدار

 . شودیمحقق م گرانهینیبشیپ  یریگمیو تصم یکارسازهوشمند،  ود لیتحل

همراه بود.    یی هاتیبا محدود  ن،ینو  یهایبر فناور  ی ناب منتن  یحسابدار  یارتقا  یبرا  یسا تار  ییپژوهش حاضر با وجود ارائه الگو

مناسو است، اما    یریتفس  یسا تار  یساز مدل  یروش برا  ن یشد و هرچند ا  یپژوهش بر اساس نظر  نرگان گردآور  ی هانخست آنکه داده

محدود بود و اگرچه اشناع . دوم آنکه تعداد  نرگان  ردیکنندگان قرار گمشارکت  یتجربه، برداشت و قضاوت ذهن  ریتواند تحت تأثیآن م  جینتا

  رات ییداشت و تغ  ی مق ع  تی. سوم آنکه پژوهش حاضر ماهردیانجام گ  اطیبا احت  د ی ها باو سازمان  عیبه همه صنا  ج ینتا  م یحاصل شد، تعم  ینظر

  ن یا  ن،یها را دگرگون کند. همچنمؤلفه   انیسا تار روابط م  ندهیممکن است در آ  ن،یو بلاکچ  یهوش مصنوع   ژهیوبه  ن،ینو  یهایفناور  عیسر

آزمون   یصورت تجربها را بهسازمان یهر مؤلفه بر عملکرد واقع یاثر کم زانیها تمرکز داشت و ممؤلفه انیم یبر روابط سا تار شتریپژوهش ب

 نکرد.

  ر ی مس  لیتحل  ،یمعادلات سا تار  یسازمانند مدل  یکم  یهاشده با استفاده از روشارائه   یالگو  نده،یدر م العات آ  شودیم  شنهادیپ 

  ی هااز مؤلفه   کی  هراثر    توانندیپژوهشگران م  ن،یمختلف آزمون شود. همچن  عیتر و در صنابزرگ  یهادر نمونه   یروش حداقل مربعات جزئ  ای

 ش یافزا ،یندیفرا  یهانهیکاهش هز ،یناب، مانند کاهش زمان گزارشگر یعملکرد حسابدار  ی نیع  یهارا بر شا ص یو هوش مصنوع  نیبلاکچ

  یهایفناور  یجینشان دهد که استقرار تدر  تواندیم  زین  یکنند. انجام م العات طول  یبررس  یحسابرس  یو کاهش   اها  یمال  ینیبشیدقت پ 

  تواندیمتفاوت م   تالیجیس ح بلوغ د  یدارا  ی هاسازمان  سهیمقا  ن،ی. افزون بر اشودیناب منجر م  یچگونه در طول زمان به بلوغ حسابدار  نینو

فراهم    نی نو  یهایبر فناور  یناب منتن  یحسابدار  تیدر موفق  ی انسان  یهاو مهارت  ی فناورانه، فرهنگ سازمان  ی از نقش آمادگ  یترقیدرک دق

 .سازد

را به  یحسابدار  ی ارتقا  دی حسابداران و حسابرسان با  ، یمال   رانیمد بلکه آن را    یتلق  یپروژه صرفاً حسابدار  کیعنوان  ناب  نکنند، 

و    شفافامن،    یاداده  رسا تیز  جاد یا  دی ها بانخست سازمان  تیپژوهش، اولو  جیسازمان بدانند. بر اساس نتا  تالیجیاز راهنرد تحول د  یبخش

  دیها بانخواهد بود. در مرحله بعد، سازمان  ریپذ ناب امکان  یریگمیهوشمند و تصم  لیقابل اعتماد، تحل  یهابدون داده  رایباشد؛ ز  یاب یقابل رد

از    ؤثراستفاده م   یرا برا  یتوسعه دهند و کارکنان مال  ینیبشیو پ   یداده،  ودکارساز  لیتحل  سک،یکشف ر  یرا برا  یهوش مصنوع   یهاتیقابل

 ات یو عمل  سکیر  تیریاطلاعات، مد  یفناور  یبا واحدها  یو حسابرس  یمال   یواحدها  شودیم  شنهادیپ   ن،یابزارها آموزش دهند. همچن  نیا

ارزش، بهنود   شیکاهش اتلاف، افزا  یبرا  یفراتر رود و به ابزار  یمال  یناب از س ح گزارشگر  یبرقرار کنند تا حسابدار  یترکینزد  یهمکار

 شود.  لیتند ی سازمان  تیشفاف تیمستمر و تقو

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیحاضر، هانجام م العه  در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 
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 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول ا لاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآ ذ پژوهش حاضر در صورت در واست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال  واهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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