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Objective: This study aimed to determine the relationship between inefficient management and the 

absence of development policies adapted to local conditions and the persistence of uneven 

development on Qeshm Island. 

Methodology: This applied study employed a descriptive-analytical, survey-based design. The 

statistical population included adult residents of Qeshm Island as well as managers, experts, local 

elites, and economic actors familiar with regional development issues. Based on Cochran’s 

formula, 384 participants were selected using stratified sampling, while purposive sampling was 

applied to managers and experts. Data were collected using a researcher-developed questionnaire 

scored on a five-point Likert scale. Content validity was assessed through expert review, construct 

validity through confirmatory factor analysis, and the overall Cronbach’s alpha coefficient was 

0.89. Data were analyzed using SPSS version 26 and AMOS version 24 through Pearson 

correlation, simple regression, multiple regression, and structural equation modeling. 

Findings: Institutional and managerial factors were positively and significantly correlated with 

uneven development (r=0.65, p<0.001). Simple regression showed that inefficient management and 

locally inappropriate development policies significantly predicted uneven development (β=0.63, 

t=13.12, p<0.001, R²=0.40). In multiple regression, institutional and managerial factors were the 

strongest predictor (β=0.39), while the overall model explained 62% of the variance in uneven 

development. Structural equation modeling indicated satisfactory model fit (χ²/df=2.14, CFI=0.94, 

GFI=0.92, RMSEA=0.048). The direct effect of institutional and managerial factors on uneven 

development was β=0.46, and the final model explained 64% of its variance. 

Conclusion: Inefficient management, limited local participation, inadequate transparency, and 

development policies that are insufficiently adapted to local conditions play a central role in 

sustaining uneven development on Qeshm Island; therefore, strengthening local governance and 

designing territorially responsive development policies may reduce regional development 

disparities. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Balanced regional development is a fundamental requirement for spatial justice, sustainable 

economic growth, equitable access to public services, and the long-term stability of local communities. 

Nevertheless, development processes rarely occur uniformly across geographical space. Economic 

activities, investment flows, infrastructure, employment opportunities, and public services tend to become 

concentrated in particular locations, while peripheral areas may remain comparatively disadvantaged. 

Such spatial concentration can create persistent disparities between regions and can transform initial 

differences in access to resources into structural patterns of uneven development. Contemporary research 

has demonstrated that uneven development is not merely the outcome of geographical differences or 

unequal natural endowments; rather, it is closely associated with the ways in which capital, resources, 

productive activities, and institutional opportunities are organized and distributed across space (Althouse 

et al., 2023). Regional disparities may therefore persist even under conditions of economic growth when 

the benefits generated by that growth are not distributed inclusively. 

The institutional and managerial dimensions of development are particularly important in 

explaining why economic growth does not necessarily produce balanced territorial outcomes. Regional 

development depends not only on the availability of financial and natural resources but also on the capacity 

of institutions to identify local priorities, coordinate development programs, allocate resources 

transparently, and involve local communities in decision-making. When development policies are 

designed without sufficient consideration of local characteristics, the resulting interventions may 

disproportionately benefit already advantaged areas. Research on regional production systems has 

similarly shown that regions occupy different positions within production and training networks and that 

these differences can reinforce unequal trajectories of development over time (Teixeira, 2021). Therefore, 

the institutional capacity to adapt policies to local economic, social, and spatial conditions is crucial for 

reducing disparities. 

Uneven development has also been a persistent concern in Iran, where regional differences in 

infrastructure, human capital, public services, investment, and economic opportunities have remained 

visible despite successive development programs. Research on development strategies in Iran has 

indicated that centralized policy structures and uneven allocation of development resources can contribute 

to long-term spatial inequalities (Rahimi, 2017). Similarly, differences in access to educational and health-

related human capital can generate unequal economic consequences across regions, thereby reinforcing 

pre-existing disparities rather than eliminating them (Sepehrdoust et al., 2014). These findings highlight the 

importance of integrating economic policies with social infrastructure and territorially sensitive planning. 

Qeshm Island provides a particularly relevant context for examining these processes. The island 

possesses considerable economic potential because of its strategic geographical position, free-trade-zone 

status, tourism attractions, coastal resources, and commercial activities. However, the existence of 

substantial development potential does not necessarily imply that development benefits are distributed 

evenly among urban centers, rural settlements, and peripheral communities. Previous research on Qeshm 

Island has shown that tourism can provide significant opportunities for entrepreneurship and employment, 

but the realization of these opportunities depends strongly on institutional support, infrastructure, 
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accessibility, and effective planning (Savadi, 2020). Accordingly, tourism-driven growth may remain 

spatially concentrated unless development policies deliberately establish stronger connections between 

major economic centers and local communities. 

Locally adapted planning is especially important in geographically diverse and environmentally 

sensitive regions. Qeshm Island contains settlements with differing levels of accessibility, infrastructure, 

livelihood patterns, environmental capacity, and proximity to commercial and tourism centers. 

Development policies that treat these areas as homogeneous may fail to address their specific constraints 

and opportunities. Research in regional and metropolitan planning has emphasized the importance of 

spatial connectivity, environmental networks, and context-sensitive planning in achieving sustainable 

territorial development (Tache, 2023). Likewise, studies of peri-urban development demonstrate that 

economic, demographic, and locational differences strongly shape patterns of spatial transformation and 

should therefore be incorporated into local development strategies (Sharifinia, 2023). 

Effective management of public assets and development resources is another essential component 

of balanced development. Public resources can contribute to long-term sustainability only when their 

allocation reflects broader social priorities and territorial needs rather than short-term economic 

concentration (Mahdi & Mehrpour, 2025). Weak coordination, inadequate accountability, limited 

transparency, and insufficient local participation may therefore prevent economically valuable regions 

from achieving inclusive development. In this respect, management inefficiency should be understood not 

simply as poor administrative performance but as a broader inability to connect development resources 

with the actual needs of different local communities. 

The participation and empowerment of local human resources are equally important. Inclusive 

development requires that local residents have meaningful access to employment, skills, entrepreneurship, 

and decision-making opportunities. Research on inclusive talent development indicates that sustainable 

organizational and economic performance is strengthened when opportunities for participation and 

capability development are distributed across different groups rather than concentrated among a limited 

segment of the population (Kaliannan et al., 2023). At the regional level, excluding local communities from 

economic opportunities or development planning may weaken the relationship between investment growth 

and improvements in local well-being. 

Cultural and environmental characteristics must also be incorporated into local development 

policies. Sustainable tourism development, for example, is more effective when environmental, 

architectural, social, and indigenous capacities are integrated into planning and investment decisions 

(Ghalebandi et al., 2025). In culturally distinctive communities, development strategies that disregard local 

identity may generate economic transformation while simultaneously weakening social cohesion or 

producing unequal cultural consequences. The relationship between cultural globalization and sustainable 

development illustrates the importance of balancing modernization with the preservation of local cultural 

structures (Ezeudu, 2024). Similarly, culturally informed and foresight-based planning can help 

policymakers anticipate the long-term social effects of development interventions and improve their 

compatibility with local conditions (Mohammadi Azar, 2023). 

The integration of cultural heritage into development planning is particularly relevant to Qeshm 

because local identity and heritage constitute important territorial assets. Previous studies have 

demonstrated that cultural heritage can reinforce place identity and support sustainable development when 
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it is incorporated into development policy rather than treated separately from economic planning (Rezaei 

& Karimi, 2024). Emerging digital approaches also provide opportunities to connect cultural preservation 

with contemporary development strategies (Huang & Li, 2025). At the same time, smart technologies can 

facilitate more evidence-based management of infrastructure, resources, and environmental systems, 

thereby improving the capacity of decision-makers to identify spatial inequalities and target interventions 

more effectively (Reddy et al., 2025). However, technological innovation cannot substitute for effective 

governance; without equitable institutional frameworks, new technologies may themselves become 

concentrated in already advantaged locations. 

The rapid emergence of digital assets and new economic structures further increases the 

importance of adaptive governance and regulatory capacity. Such developments require clear institutional 

frameworks capable of translating new forms of economic activity into broadly distributed local 

opportunities (Oliynyk & Kucheriavyi, 2023). This issue is particularly relevant for free-trade regions, where 

investment and technological change may progress more quickly than local institutional adaptation. 

Moreover, evidence from major urban development projects demonstrates that large investments or iconic 

projects do not automatically generate balanced spillover effects. Their local developmental impact 

depends heavily on complementary policies, territorial integration, and connections to the surrounding 

economy (Patterson, 2022). Similarly, the successful reuse and transformation of existing urban and post-

industrial spaces requires integrated planning that considers historical, social, and spatial context (Zhou et 

al., 2022). 

Taken together, the literature suggests that uneven development is shaped by the interaction of 

economic concentration, infrastructure disparities, geographical differences, institutional quality, 

participation, and the local appropriateness of development policies. In the case of Qeshm Island, the 

critical question is therefore not simply whether development has occurred, but whether the managerial 

and policy structures governing development have been capable of distributing its opportunities and 

benefits across different parts of the island. Accordingly, the present study aimed to determine the 

relationship between inefficient management and the absence of development policies adapted to local 

conditions and the persistence of uneven development on Qeshm Island. 

Methods and Materials 

This applied, descriptive-analytical, and survey-based study employed a predominantly 

quantitative design to examine the relationship between inefficient management, locally inappropriate 

development policies, and persistent uneven development on Qeshm Island. The study population 

comprised adults aged 18 years and older residing on the island, together with a limited group of managers, 

experts, local elites, and economic actors familiar with regional development issues. The eligible adult 

population was estimated at approximately 48,318 individuals. Using Cochran’s formula with a 95% 

confidence level, a 0.05 margin of error, and p and q values of 0.50, an initial sample size of approximately 

381 was calculated. To compensate for potentially incomplete responses and improve analytical adequacy, 

the final sample was increased to 384 participants. Stratified sampling was used to ensure representation 

of different territorial groups. The final sample included 230 rural residents, 135 urban residents, and 19 

managers, experts, local elites, and economic actors. Random selection was used among resident groups, 

while knowledgeable managerial and expert participants were selected purposively. 
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Data were collected using a researcher-developed questionnaire designed specifically around the 

principal variables of the study. The instrument assessed inefficient management through indicators such 

as managerial effectiveness, transparency in resource allocation, institutional coordination, accountability, 

and local participation. The absence of locally adapted development policies was assessed through items 

concerning the responsiveness of development programs to local needs, incorporation of indigenous 

capacities, participation of local stakeholders, and suitability of resource allocation for different areas. 

Uneven development was evaluated through inequalities in employment opportunities, income 

distribution, access to economic facilities, educational and health services, social infrastructure, and 

cultural facilities. Items were scored on a five-point Likert scale ranging from 1 for strongly disagree to 5 

for strongly agree. Content validity was examined by 12 specialists, producing an overall content validity 

index of 0.87. A 30-participant pilot study demonstrated satisfactory internal consistency, and Cronbach’s 

alpha for the overall questionnaire was 0.89. Confirmatory factor analysis supported the measurement 

structure, with accepted factor loadings exceeding 0.50. Data were analyzed using SPSS version 26 and 

AMOS version 24. Descriptive statistics, Pearson correlation, simple and multiple regression analyses, 

and structural equation modeling were employed. Statistical significance was set at 0.05. 

Findings 

A total of 384 valid questionnaires were analyzed. Of the participants, 58.6% were men and 41.4% 

were women. The mean age was 35.7 years with a standard deviation of 9.4 years. Rural residents 

represented 59.9% of the sample, urban residents 35.1%, and managers, experts, and local elites 5.0%. 

Overall, 55.7% of participants were employed, while 18.8% were unemployed. The mean monthly income 

was 14.8 million tomans with a standard deviation of 7.3 million. 

The descriptive findings demonstrated an unfavorable evaluation of institutional and managerial 

conditions. The overall mean for institutional and managerial factors was 2.35, the lowest among the 

principal constructs. Local participation in decision-making had the lowest mean at 2.25, followed by 

transparency in resource allocation at 2.31, institutional coordination at 2.37, institutional accountability 

at 2.41, and management effectiveness at 2.42. These values were all below the theoretical midpoint of 

3.00, indicating that respondents perceived substantial weaknesses in development governance. 

The economic dimension also reflected uneven conditions. Its overall mean was 2.65. Access to 

economic facilities had a mean of 2.36, income distribution 2.48, employment opportunities 2.61, and 

local investment 2.74. The social development mean was 2.74, with health services scoring particularly 

low at 2.47. The cultural dimension had an overall mean of 2.83, while cultural spaces and cultural 

participation had means of 2.39 and 2.57, respectively. 

Pearson correlation analysis demonstrated that institutional and managerial factors had the 

strongest association with uneven development, with r=0.65 and p<0.001. Inequality in economic resource 

distribution was also strongly correlated with uneven development at r=0.61, followed by weak social 

infrastructure at r=0.58 and geographical differences at r=0.42; all relationships were statistically 

significant. 

Simple regression analysis showed that inefficient management and inadequately localized 

development policies significantly predicted uneven development. The standardized regression coefficient 

was β=0.63, with t=13.12 and p<0.001. The coefficient of determination was R²=0.40, indicating that 

institutional and managerial factors alone explained 40% of the variation in uneven development. 
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Multiple regression analysis further demonstrated that the combined predictors explained 62% of 

the variance in uneven development. Institutional and managerial factors remained the strongest predictor 

with β=0.39, followed by economic inequality with β=0.34, weak infrastructure with β=0.28, and 

geographical differences with β=0.17. All predictors were statistically significant. 

Structural equation modeling confirmed the adequacy of the proposed model. The chi-square value 

was 412.36 with 193 degrees of freedom, and χ²/df was 2.14. Other fit indices were GFI=0.92, AGFI=0.90, 

CFI=0.94, TLI=0.93, NFI=0.91, and RMSEA=0.048, demonstrating satisfactory model fit. The 

standardized direct effect of institutional and managerial factors on uneven development was β=0.46, 

which was the largest structural coefficient in the model. Its indirect effect was 0.07 and its total effect 

reached 0.53. By comparison, the total effects of economic resource inequality, weak infrastructure, and 

geographical differences were 0.44, 0.36, and 0.24, respectively. The structural model explained 64% of 

the variance in uneven development. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that persistent uneven development on Qeshm Island is strongly 

associated with institutional and managerial deficiencies. Among all examined factors, inefficient 

management and the lack of development policies adapted to local conditions showed the strongest 

statistical relationship with uneven development. This pattern was consistently observed across correlation 

analysis, simple regression, multiple regression, and structural equation modeling. The convergence of 

these results indicates that institutional quality is not a peripheral factor but a central mechanism through 

which regional disparities are reproduced. 

The particularly low scores for local participation, transparency, institutional coordination, and 

managerial effectiveness suggest that the key development problem is not necessarily the absence of 

economic potential. Qeshm possesses considerable tourism, commercial, environmental, and geographical 

advantages. However, these capacities may fail to generate balanced outcomes when development 

decisions are insufficiently connected to the differing needs of rural settlements, urban centers, peripheral 

communities, and local economic actors. The findings therefore indicate a distinction between economic 

growth and balanced development. Expansion of investment or tourism can coexist with spatial inequality 

when access to opportunities and services remains uneven. 

The strong effect of institutional factors also helps explain why economic inequality and 

infrastructure disparities persist. Management institutions influence where resources are allocated, which 

projects receive priority, which communities participate in decision-making, and how development 

benefits are distributed. Consequently, inefficient management may indirectly intensify economic and 

social inequalities by reinforcing the concentration of investment and infrastructure in already advantaged 

locations. The total structural effect of institutional and managerial factors, which exceeded their direct 

effect, supports this interpretation. 

Economic resource inequality was the second most influential factor. The results suggest that 

uneven access to employment, investment, financial facilities, and income-generating opportunities 

contributes substantially to territorial disparities. However, its effect remained smaller than that of 

institutional factors when all predictors were assessed simultaneously. This indicates that economic 

inequality should partly be understood as an outcome of development governance rather than as an entirely 

independent problem. 
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Weak social infrastructure also contributed significantly to uneven development. Differences in 

access to health, education, welfare, and cultural facilities can reduce the capacity of residents in 

disadvantaged locations to benefit from economic opportunities. Such disparities may therefore reproduce 

uneven development across generations by limiting human capital formation and local participation. 

Geographical differences also had a significant effect, but their relative contribution was smaller. This 

suggests that physical distance, settlement dispersion, and differential accessibility create development 

challenges, yet effective management can potentially mitigate part of their impact through targeted 

infrastructure investment and territorially differentiated policies. 

The structural model ultimately explained 64% of the variance in uneven development, indicating 

that the proposed combination of managerial, economic, infrastructural, and geographical factors provides 

a strong explanation of regional inequalities on Qeshm Island. Nevertheless, the predominance of 

institutional and managerial factors suggests that policy reform should begin with governance 

arrangements. Development planning should move away from standardized and centrally oriented 

approaches toward policies based on local needs, territorial differences, indigenous economic capacities, 

and meaningful stakeholder participation. 

In conclusion, the study confirms that inefficient management and the absence of development 

policies adapted to local conditions significantly contribute to the persistence of uneven development on 

Qeshm Island. The most important mechanism appears to be the inability of existing managerial structures 

to translate the island’s substantial economic and tourism capacities into geographically and socially 

inclusive development. Improving transparency, strengthening institutional coordination, increasing local 

participation, decentralizing selected development decisions, and allocating resources according to 

measurable territorial needs could therefore play a central role in reducing development disparities. 

Balanced development on Qeshm Island requires not only more investment, but a different mode of 

governance in which local conditions become a central criterion for development planning, 

implementation, and evaluation. 
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 مقدمه 

به    ی ابیو دست  یو اشتصاد  یاجتماع   ی هایکاهش نابرابر  ،یی الیامات تحقق عدالت فضا  نیتریاز اساس  یکیمتوازن    یاتوسعه منطقه 

 ی گذارهیو گسترش سرما  ی که رشد اشتصاد  دهد یاز کشورها و مناطق نشان م   یاریحال، تجربه بس  ن یاست. با ا  ی و مل   ی در سطوح محل  یداری پا

خاص    یاز موارد، توسعه در نقاط  یاری. در بسشودیمنجر نم  ییایجغراف  ی هاها، منابع و خدمات در همه بخشفرصت   وازنمت  عیلیوماً به توز

برخوردار   یشتریب  ی و امکانات فرهنگ  یخدمات عموم   ه، یاشتغال، سرما  ،یاشتصاد   یهارساختیمناطق از ز  یبرخ   جه،یو در نت  شودیمتمرکی م

  ،ییفضا  یهاشکاف  ش یاز توسعه، علاوه بر افیا  ییالگو  نی. چنمانندیم  یباش  تیمحروم  ینسب  تیدر وضع  طقمنا  ریکه سا  ی در حال  شوند، یم

  دیتول  ه، یاند که تمرکی سرمانشان داده  ییشود. مطالعات مربوط به توسعه نامتوازن ن  یو اجتماع   یاشتصاد  داری پا  یهاینابرابر  سازنهیزم  تواندیم

  ی کند و موج  شود منافع حاصل از رشد اشتصاد  دی تشد  ی و حت  دیرا بازتول  یی فضا  یهاتفاوت  تواند یخاص، م  یرهایدر مس  ی اشتصاد  ی وندهایو پ 

کمبود منابع   جهیمنظر، توسعه نامتوازن صرفاً نت نی. از ا(Althouse et al., 2023)نشود  عیمختلف توز یهامناطق و گروه انیبه شکل برابر م

 باشد.  یامنطقه  یگذاراستیس تیفیو ک ینهاد یریگ یتصم  ه، یسرما عیتوز د،یتول ی دهسازمان  حوهبازتاب ن تواند یبلکه م ست،ین

  تیریاست. چنانچه مد  یاتوسعه   یهافرصت  عیو نحوه توز  یتیری مد   یساختارها  انیابعاد توسعه نامتوازن، رابطه م  نیتراز مه   یکی

دهد، احتمال تمرکی توسعه در   صیمناطق مختلف تخص  یواشع  یهاتیو محدود  هاتیظرف  ازها،ینتواند منابع موجود را بر اساس ن  یامنطقه 

به   یک یبهتر به بازار، نید یدسترس رساخت،یاز ز هیاول یبرخوردار لیمناطق به دل ی برخ ت،یوضع  نی. در اابدی یم شیبرخوردارتر افیا ی هابخش

به    تواندیروند م   نی. اکنند یم  افتیدر  یاها و امکانات توسعهاز پروژه  یشتریسه  ب  گذاران،هیسرما  یبرا  شتری ب  تیجذاب  ای  یریگ یمراکی تصم

  کنند یم  دایپ   یانسان  یرویو ن  هیجذب سرما  یبرا  یشتریب  یهاآن مناطق برخوردار، فرصت   یمنجر شود که ط  شوندهت یخودتقو  یاچرخه   جادیا

اند که تفاوت در  نشان داده  یین  ی جهان  د یتول  یها. مطالعات مربوط به شبکهشوندیرو م روبه  نده یفیا  یهاتیو مناطق کمتر برخوردار با محدود 

در سطح    یاشتصاد  یهاتیمتفاوت آموزش، مهارت و ظرف  ی هانظام  جاد یموج  ا  تواند یم  یگذارهیو سرما  دیتول  ی اختارهامناطق در س   گاه یجا

و    یدر سطح محل  یییرو برنامه  تیریمد  تیفیک  نی. بنابرا(Teixeira, 2021)کند    تیتوسعه را در طول زمان تثب  یشود و نابرابر  یامنطقه 

 . کند یم  فایا یساختار ی هابه شکاف هیاول یهاتفاوت لیاز تبد یری در جلوگ یمحور ینقش یامنطقه 

  یهاتیبوده است. تمرکی فعال  یا و منطقه  ییفضا  یییربرنامه  یاساس  یهااز چالش  یکی  ربازیمسئله توسعه نامتوازن از د  یی ن  رانیا  در

شابل    ی هاتفاوت  یریگموج  شکل  ،یرامونیدر مناطق پ   یاتوسعه  یهاتیمناطق، در کنار ضعف ظرف  یدر برخ  یرساختیو ز  یادار  ،یاشتصاد

بر سطح  در  پژوهش  یخوردارتوجه  است.  اانجام  یهاشده  در  نامتوازن  توسعه  درباره  داده  رانیشده  الگوهانشان  که  و    یگذاراستیس  یاند 

به    یتوسعه بدون توجه کاف  یهاکه برنامه  ینقش داشته باشند و هنگام   ی امنطقه  یهاتفاوت  دیدر بازتول  توانندیکلان توسعه م  یراهبردها

اجرا شوند، شکاف  ییو فضا  یداشتصا  ،یاجتماع   یساختارها   ن ی. همچن(Rahimi, 2017)  شوندیم  دی مناطق تشد  انیموجود م  یهامناطق 

آثار    تواندیشود، م  عیمناطق توز  انیکه به صورت نامتوازن م  یدر صورت  ، یانسان   هیدر حوزه سرما  یگذارهیسرما  یکه حت  دهد یشواهد نشان م

  یهاجذب فرصت  یبرا  یشتریب  تیبهتر به آموزش و سلامت از ظرف  یدسترس  یکه مناطق دارا  یاگونهبه د؛کن   جاد یا  یبر رشد اشتصاد  ی متفاوت

امر نشان    نی. ا(Sepehrdoust et al., 2014)مند شوند  رشد بهره  ندیاز فرآ  یانیتر نتوانند به همان مبرخوردار شوند و مناطق محروم   د یجد

 است.  یامنطقه تیریو مد  یانسان هیسرما  ،ی خدمات عموم ،یاشتصاد یگذارهیسرما انیم ی گهماهن  ازمندیکه توسعه متوازن ن  دهدیم

مسئله توسعه    یبررس  یمه  برا  یاخاص خود، نمونه   یو نهاد  یاشتصاد   ،یی ایجغراف  یهایژگیو  لی شش  به دل  رهیجی  ان،یم  نیا  در

ونقل حمل  یهاتیفارس، شابل  جیدر خل  یراهبرد  تیموشع  ،یگسترده گردشگر  یهاتیظرف  ،ی. وجود منطقه آزاد تجاررودینامتوازن به شمار م
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حال، وجود   ن یفراه  کرده است. با ا  رهیجی  نیتوسعه ا  یرا برا  یمتعدد  ی هانهیزم  ،ی و فرهنگ  یعیطب  یها جاذبه  از  یو تجارت و برخوردار 

شده در شش   . مطالعات انجامستین رهیهمه مناطق جی انیمتوازن منافع توسعه در م عیتوز کنندهن یخود تضم یبه خود یاتوسعه یهاتیظرف

فراه     یاشتصاد  یبخشاشتغال و تنوع  ،ینیکارآفر  یبرا  یشابل توجه  تیظرف  توانندیمرتب  با آن م  یهاتیل و فعا  یاند که گردشگرنشان داده

لازم است    ی هارساختیو ز  تیبه منابع، آموزش، حما  یمناس ، دسترس  یو نهاد   ی تیریمد   یوابسته به وجود مح  هاتیظرف  نیکنند، اما تحقق ا

(Savadi, 2020)با    ی ها متمرکی شوند و ارتباط کافکانون  یتنها بر برخ  یگذارهیتجارت و سرما  ، یتوسعه گردشگر  یهااستیس   راگ  ن،ی. بنابرا

ها در نقاط خاص منجر امکانات و فرصت  شتریها، به تمرکی بکاهش شکاف  ینداشته باشند، ممکن است به جا  یمحل  یهاسکونتگاه  یهاتیظرف

 شوند.

تنوع سکونتگاه  یارهیجی  تیماه ن  یهاو  به شرا  ییشش   توجه  م  یمحل   یضرورت  برجسته  برنامهکندیرا   ن یتوسعه در چن   یییر. 

  ی هاتیظرف  ، ییایجغراف  یتفاوت در دسترس  رایتمام مناطق استوار باشد، ز  ی برا  کسانی  یالگوها  ای   یعموم  یها صرفاً بر نسخه   تواندینم  یطیمح

  نه یمتناس  با زم  یهااستیمناطق مختلف، مستلیم س  یگردشگر  یهاتیو شابل   یساختار اجتماع  شت،یمع  یالگو   ،ی عیطب  عمناب  ،یطیمحست یز

و    یعی طب  یهارساختیز  انی م  وندیپ   جادیو ا  یطیمحستیو ز  ییکه درک رواب  فضا  دهد ینشان م  یامنطقه   یییراست. تجربه برنامه  یمحل

 یرامونیپ   یمطالعات مربوط به توسعه فضاها  نی. همچن(Tache, 2023)است    یضرور  داریبه توسعه پا  یابیدست  یبرا  ،یاو منطقه   یتوسعه شهر

  ،ییاز عوامل فضا یامجموعه ریتحت تأث  یرامونیدر مناطق پ  د یجد ی تقاضاها یریگو شکل ی توسعه سکونتگاه ،یکاربر رییاند که تغنشان داده

اجتماع   یاشتصاد س  ی و  و  دارند  و  کسانی  یگذاراستیشرار  به  توجه  الگوها  تواند یم  ی محل  یهایژگیبدون  شود   یبه  منجر  توسعه  ناموزون 

(Sharifinia, 2023)یهااستیس  یدر طراح  د ی با  یو گردشگر  یتجار  ،ی ساحل  ، ییروستا  ،یمناطق شهر  ان یم  ی هاتفاوت  ییرو، در شش  ن  نی. از ا  

 لحاظ شود. یاتوسعه 

  یتیریمد  ازمندین  یامنطقه  داری است. توسعه پا  ی منابع عموم  تی ریو نحوه مد  یحکمران  تیفیک  نه،یزم  نیدر ا  یاز مسائل اساس   یکی

  ی جامعه محل  یازهایبه ن  یی گوو پاسخ  یخدمات عموم  تیتقو  رساخت،یز  جادیعادلانه منابع، ا  صیشادر به تخص  ه، یاست که علاوه بر جذب سرما

بلندمدت و    یهاتیاولو  یآنها بر مبنا  صی که تخص  ردیشرار گ  داریدر خدمت توسعه پا  تواندیم  یهنگام   یو منابع عموم  هاییادار  تیریباشد. مد

عموم بر مبنا  رد،یصورت گ  یمنافع   ,Mahdi & Mehrpour)در مناطق خاص    یاشتصاد  یهاتیتمرکی فعال  ا یمدت  سود کوتاه  ینه صرفاً 

ا(2025 از  ناکارآمد  نی.  م  یتیریمد   ی منظر،  هماهنگ  توانیرا  ضعف  شفاف  ، ینهاد  ی در  محل  ی ناکاف  ت،یفقدان  مشارکت  تمرکی   ، ی بودن 

  ی هاتی ممکن است سب  شوند ظرف  ییهاضعف  نیمتفاوت مناطق مشاهده کرد. چن  یازهایبا ن  هااستیس  قیدر تطب  یو ناتوان  یریگ یتصم

 از منافع توسعه داشته باشند. ی سه  محدود یجوامع محل یصورت نامتوازن فعال شوند و برخبه رهیبالقوه موجود در جی

  ی تیریو مد   ی مهارت  ، ی شغل  یهاکه فرصت  یامسئله است. توسعه  نی از ا  یبخش مهم  یین  یمحل  یانسان  هیاز سرما  یریگو بهره  مشارکت

به توسعه متوازن منجر شود. مطالعات    تواند ینم  ، یکلان اشتصاد  یهادر صورت رشد شاخص  یمحدود شرار دهد، حت  یهاگروه  اریرا در اخت

  ی هاگروه  یدر توسعه استعدادها و فراه  کردن فرصت مشارکت برا  ریفراگ  ی کردهایاند که رونشان داده  یمنابع انسان  ت یریدر حوزه مد  د یجد

 ی ا. در سطح منطقه (Kaliannan et al., 2023)دارند  شرفتیپ  یهاعادلانه فرصت عیو توز ی عملکرد سازمان یداری در پا یمختلف، نقش مهم

 ، یگذارهیسرما  یهااز فرصت  یمندو بهره  یاشتغال تخصص  ،یریگ یتصم  یندها یاز فرآ  یگذاشتن ساکنان محل  ناراستدلال کرد که ک  توانیم  یین

شدن   لیتبد  یتوسعه به جا  ،یطیشرا  نیکند. در چن  دایپ   یجامعه محل  یبا توانمندساز  یفی منطقه ارتباط ضع  یباعث شود رشد اشتصاد  تواندیم

 . دهدیم  شیرا افیا یاجتماع یهامناطق و گروه  انیشود که فاصله م  لیتبد  یمتمرکی و بخش ی تیالممکن است به فع ر،یفراگ یندیبه فرآ
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  ت یو حفظ هو  ی عیحفاظت از منابع طب  ، یرشد اشتصاد  نیاثربخش هستند که بتوانند ب  یزمان  یاتوسعه  یهااستیس  گر،ید  یسو  از

  ی فرهنگ  یهایژگیبه و  یتوجهیب   ابند،ییبه سرعت گسترش م   یگذارهیو سرما  یکه گردشگر  یتعادل برشرار کنند. در مناطق  یو فرهنگ   یاجتماع 

   یمح  ،یمعمار  انی م  وند یکه پ   دهد ینشان م  س یکند. پژوهش درباره توسعه اکوتور  جاد یا  یاناخواسته   یامدها یپ   تواند یم   یطیمحستیو ز

س  یبوم  یهاتیظرف  ،یعیطب شکل  تواندیم  داریپا  یگردشگر  یهااستیو  زم  یالگوها  یریگبه  با  سازگارتر  کند    یمحل  نهیتوسعه  کمک 

(Ghalebandi et al., 2025)ی هایژگ یو و   ی بوم  شتیساختار مع  ،یطیتحمل مح  تیبدون شناخت ظرف  یاشتصاد   یهاپروژه  سترش. در مقابل، گ  

مناطق منجر شود.    ریدر سا  ی اجتماع   یهانهیهی  ش یها و مناطق خاص و افیادر گروه  ی ها ممکن است به تمرکی منافع اشتصادسکونتگاه  ی فرهنگ

  یمضاعف  تیوابسته است، اهم  یو گردشگر  ی محل  راثیم  ، یعیطب   یآن به مح  یاداشتص  ت یاز جذاب  یموضوع در شش  که بخش شابل توجه  نیا

 دارد.

درآمد   ش یتنها به افیا داریاست. توسعه پا  ی محل   یمتناس  با شرا یاتوسعه یگذاراستیاز س ریناپذییجدا ی بخش یین  یفرهنگ  ابعاد 

وارد کند.    یییربرنامه  ندیدر فرآ  ییجامعه را ن  یفرهنگ   یهاتیو ظرف  راثی م  ت،یبتواند هو  د یبلکه با  شود،یمحدود نم  رساختیگسترش ز  ای

کند و ه  در    جادیا  یتعامل و نوآور  یبرا  ییهاه  فرصت  تواند یم  یفرهنگ  شدنیاند که جهان نشان داده  یبا توسعه شهر   تب مر  یهاتجربه 

رو،   نی. از ا(Ezeudu, 2024)را فراه  سازد  ینامتوازن فرهنگ راتییتغ ای  یمحل   یهاتیهو فیتضع نهیمناس ، زم یگذاراست یصورت نبود س

  ی و اجتماع   یفرهنگ  هیسو و حفاظت از سرما  کیو گردشگر از    هیجذب سرما  انیم  دیبا  یاتوسعه  یهامانند شش ، برنامه  یریگرپذدر مناطق گردش

  ی و اجتماع   ی فرهنگ  یهانهیمناطق هی  یموضوع ممکن است باعث شود برخ  نیبه ا  یتوجهیتعادل برشرار کنند. ب  گری د  یاز سو  یجوامع بوم

 آن برخوردار شوند.  یاشتصاد یایاز میا یانیآنکه به همان م نتوسعه را تحمل کنند، بدو

نشان   رانیشده در اکمک کند. مطالعات انجام  یگذاراست یس  تیفیک  یبه ارتقا  تواندیم  یین  ینگرندهیبر آ  یمبتن  یفرهنگ  یییربرنامه

  یامدهایپ   یی به شناسا  تواند یم  نگرانهندهیآ  ی کردهایو استفاده از رو  یاو منطقه  یشهر  یییردر برنامه  یکه وارد کردن ابعاد فرهنگ  دهد یم

  ن ی. ا(Mohammadi Azar, 2023)کمک کند    یو فرهنگ  یبا تحولات اجتماع   هااستیو هماهنگ کردن س  یاتوسعه  یها یتصم  تبلندمد

اشتغال،    یالگوها  ،یدر سبک زندگ  یقیتحولات عم  تواندیم  یو گردشگر  یاشتصاد  راتییسرعت تغ  رایدارد، ز  تیاهم  ژهیوشش  به   یمسئله برا

  یمحل   یمتناس  با شرا  یاتوسعه  یهااستیس  ن، یکند. بنابرا  جادیا  دیجد  ی اشتصاد  یو فضا  یجامعه محل  ان یو رواب  م  ی اجتماع   یهاارزش 

 . رندیدر نظر بگ ییرا ن یساختار راتییو تغ  هایگذارهیبلندمدت سرما یامدهایمناطق توجه کنند، بلکه پ   یفعل  تینه تنها به وضع د یبا

است. مطالعات    ی محل  ی هایژگی کلان با و  یهااستیس  وندیاز ضرورت پ   یگرینمونه د  ییدر کنار توسعه ن  ی فرهنگ  راثیاز م  حفاظت

  ی ییردر صورت ادغام شدن با برنامه  ، یو فرهنگ  یخیاند که حفاظت از عناصر تارنشان داده  یو توسعه شهر  یفرهنگ  راثیشده درباره رابطه مانجام

  یهاافته ی.  (Rezaei & Karimi, 2024) کمک کند    داریپا  یارزش اشتصاد  جادیجذب گردشگر و ا  ،ی مکان  تیهو  تیبه تقو  تواندیتوسعه، م

داشته باشند و   ینقش مؤثر یفرهنگ راثی م تیریو مد یدر حفاظت، مستندساز  توانندیم تالیجید یهایکه فناور دهندینشان م  یین دتریجد

 یشش  که دارا  رهیجی  ی. برا(Huang & Li, 2025)را فراه  کنند    یو حفاظت از منابع فرهنگ  یشهر  عهتوس  انیم  شتریب  یامکان سازگار

را نه   یمحل   یهاتیاست که ظرف  ییهااستیس  ازمندیکه توسعه موفق ن  دهدی نشان م  یکردیرو  نیارزشمند است، چن  یو فرهنگ  یعیطب  راثیم

 کنند.  یتلق سعهتو انیاز بن ی در برابر توسعه، بلکه بخش ی مانع

  ی هایکمک کنند. استفاده از فناور  ی تیریمد  یهایناکارآمد  یبه کاهش برخ  توانندیهوشمند م   تیریو مد   ی راستا، فناور  نیهم  در

بر شواهد   یمبتن  یریگ یمستمر و تصم  ش یپا  تر،قیدش  یهاداده  یآورامکان جمع   یو کشاورز  یانرژ  ، یعیمنابع طب  ، یشهر  تیریهوشمند در مد

در    یی فضا  ی هاتفاوت  یی به شناسا  تواندیم   ییابیارها  نیاز چن  یریگبهره  یین  یا. در سطح منطقه(Reddy et al., 2025)  ترا فراه  ساخته اس
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  تواند یم   یتنها زمان   یحال، فناور  نیرا فراه  سازد. با ا  هیهدفمندتر سرما  صیو منابع کمک کند و امکان تخص  هارساختیبه خدمات، ز  یدسترس

  ی هارساختیز  یصورت، حت  نیا  ریدر غ   رد؛یروشن شرار گ  یهااستیکارآمد و س  یکمک کند که در چارچوب حکمران  توازنبه بهبود توسعه م

 دهند.  شیموجود را افیا یهابرخوردار متمرکی شوند و شکاف ش یممکن است عمدتاً در مناطق از پ  یین تالیجید

و ظهور اشکال    هاییتوسعه افیوده است. تحول در مفهوم دارا تیریمد  ی دگیچیبر پ   یین د یجد یهاییو دارا تال یجیاشتصاد د گسترش

نهاد  ی مفهوم  یهاچارچوب  ازمند ین  ه،یسرما  تالیجید است   ی اشتصاد  د یجد  ی هااز فرصت   یری گو بهره  یگر یتنظ  ت، یریمد  یبرا  قیدش  ی و 

(Oliynyk & Kucheriavyi, 2023)شرار دارند، ضعف   یگذارهیتجارت و سرما  ، یاشتصاد  ی های مناطق آزاد که معمولاً در معرض نوآور  ی. برا

  یهاتی منظر، ظرف  نیمحدود شود. از ا  یها گروه  اریدر اخت  دیجد  یهاموج  تمرکی فرصت  تواندیمتناس  م  یهاو نبود چارچوب   یگر یدر تنظ

  ،یجامعه محل  یبتوانند دسترس  یامنطقه   ت یریمد  یهااستیکمک کنند که س  یبه توسعه محل  توانندیم  ی زمان   د یجد  ی و اشتصاد  تالیجید

 کنند.  لیها تسهفرصت نیرا به ا یمختلف اجتماع  ی هاکوچک و گروه  یوکارهاکس 

  کی  جادیا  ایبیرگ    یگذارهیدر مناطق مختلف جهان نشان داده است که سرما  یشاخص توسعه شهر  یهاتجربه پروژه  ن،یبر ا  علاوه

  دهد ینشان م   یشهر  ینیو بازآفر  یمعمار  یهااثر پروژه  ی. بررسشودیمنجر نم  یرامونیمناطق پ    یلیوماً به بهبود گسترده شرا  ن یپروژه نماد

انتظار    توان یمکمل وابسته است و نم   یها استیس  تیفیو ک  یرامونیپروژه با اشتصاد پ   وندیپ   ، یمحل  نهیبه زم  لبائو«یکه آثار موسوم به »اثر ب

شابل توجه است؛   ییشش  ن  ینکته برا  نی. ا (Patterson, 2022)منطقه شود    کیصورت خودکار باعث تحول متوازن  پروژه بیرگ به  کیداشت  

ممکن است   یکار و اشتصاد محل  یرویها، نمؤثر با سکونتگاه  وند یپ   جادیبدون ا  یرساختیز  ا ی  یتجار  ،یبیرگ گردشگر  یهاروژهتمرکی بر پ   رایز

 دهد.  شیرا افیا یرامونیو مناطق پ  یمراکی اصل انیتنها به رشد نقاط خاص منجر شود و شکاف م

و ظرف  نیهم از فضاها  استفاده مجدد  ن  یاشتصاد  یهاتیمنطق در  پژوهش  ییموجود  بازآفر  یهاشابل مشاهده است.  با    ینیمرتب  

  یخیتار  ی هایژگیتوجه به و  کپارچه،ی  یییربه برنامه  یی فضا   ی هاتیاند که استفاده موفق از ظرفنشان داده  یپساصنعت   ی هامناطق و ساختمان

  یهاتیوجود ظرف ی که حت کندیم  دیتأک افتهی نی. ا(Zhou et al., 2022) دارد  ازیدر ساختار توسعه کل منطقه ن ها پروژهو ادغام   یو اجتماع 

از   یریگ بهره  ییشش  ن  رهیجی  یشود. برا  یو متوازن منته  داری به توسعه پا  تواند یهماهنگ، نم  تیریشابل توجه، بدون مد  ی کالبد  ا ی  یاشتصاد

  کیآنها در شال     ان یآثار متوازن داشته باشد که ارتباط م  تواند یم  ی زمان  ییو مناطق روستا  یگردشگر  یها تیظرف  ، یتجار  یبنادر، فضاها

 شود. فیمنسج  تعر  یتیریو مد ییفضا یالگو

م   ت، ینها  در نشان  موجود  پا  دهد یشواهد  محل  یداری که  در سطح  به  یتوسعه  عامل  چند  تعامل  ک  وستهیپ ه حاصل   ت یفیاست: 

 ی عیطب  یهاهیحفاظت از سرما  ،ی و فرهنگ  ییفضا  یهایژگیها با وتناس  برنامه  ،یمشارکت جامعه محل  یانی منابع، م  صینحوه تخص  ت،یریمد

در   یگذاراستیو س  تیریمد  تیفیاند که ککرده  د یتأک  یین  ری. مطالعات اخیاشتصاد  ریفراگ  یهافرصت  جادی و ا  یاستفاده از فناور  ،یراثیو م

 ی موجود ممکن است به جا  یهامنابع و فرصت  ت، یریدارد و در صورت ضعف مد  نیاد ینقش بن  یاتوسعه  یهات یاز ظرف  یبردارنحوه بهره  نییتع

  یهایژگ یکه و  یاتوسعه  ن،ی. همچن(Mahdi & Mehrpour, 2025; Reddy et al., 2025)شوند    منجرآنها    د یبه بازتول  ها یکاهش نابرابر

 ، یداری پا  نهیدر زم  ی جد  یهایمدت، با دشوارکوتاه  ی اشتصاد  تیدر صورت موفق  یحت  رد، یرا در نظر نگ  ی جوامع محل   یو فرهنگ   یاجتماع 

 . (Ezeudu, 2024; Huang & Li, 2025)مواجه خواهد شد   ییو عدالت فضا   یاجتماع  رشیپذ

محدود کرد، بلکه   یاشتصاد یها تیوجود ظرف ا ی یگذارهیسرما یانیصرفاً به م توانیشش  را نم رهی در جی یاساس، مسئله اصل نیا بر

سازگار هستند و    ی محل  یهایژگ یو و  ازهایتا چه اندازه با ن  یاتوسعه  ی ها یتصم  شوند، یم  تیریچگونه مد  هاتیظرف  نیشود که ا  یبررس  د یبا

  یمسئله زمان  نیا  تی. اهمریخ  ایکنند    ع یتوز  رهیمناطق مختلف جی  انیموجود شادرند منافع حاصل از توسعه را م  یتیریمد  یرهاسازوکا  ایآ



 ۱۴۰۵ هارم،شماره چ پنجم،، دوره مدیریت پویا و تحلیل کسب و کار                                                                                                     و همکاران          ییایحی 

 

 13 
E-ISSN: 3041-8933 
 

  توانند یم  یو امکانات فرهنگ   ها رساختیز  ،ی خدمات اجتماع   ، ی شغل  یهابه فرصت  یموجود در دسترس  یهاکه توجه شود تفاوت  شودیم  شتریب

  ی هاتیبر واشع  یمبتن  یگذاراست یو نبود س  تیریمد  یناکارآمد  ،یطیشرا  نیشوند. در چن  لیتبد  ییفضا  داری پا  یاهدر طول زمان به شکاف

مانع    یین  یاشتصاد  ی هاتیو رشد فعال  یگذارهیسرما  شیافیا   یدر شرا  یعمل کند و حت  یتداوم نابرابر  یبرا  یسمیبه عنوان مکان  تواندیم   یمحل

  ییفضا   ی های و استمرار نابرابر  یاتوسعه  ی هااستیس  ی تناس  محل  ت،یریمد   تیفیک  ان یرابطه م  لیتحل  ن،ی راتحقق توسعه متوازن شود. بناب

 کند.  جادیا یامنطقه یییراصلاح نظام برنامه یبرا ییتداوم توسعه نامتوازن در شش  فراه  آورد و مبنا ییاز چرا یترقیدرک دش تواندیم

با تداوم توسعه    یمحل   یمتناس  با شرا  یاتوسعه  یهااست یناکارآمد و نبود س  تیریمد  نیرابطه ب  نیی هدف پژوهش حاضر تع  رو،ن یازا

 شش  بود.  رهینامتوازن در جی

 پژوهش   روش

پژوهش،    یبود. هدف اصل  یشی مایو از نوع پ   ی لی  تحل  یفیاجرا، توص  وهیو ش  تیو از نظر ماه  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

  ن یشش  بود. بر ا  رهیبا تداوم توسعه نامتوازن در جی  ی محل   یمتناس  با شرا  یاتوسعه  ی هااستیناکارآمد و نبود س  تیریمد  نیرابطه ب  نییتع

و تداوم توسعه نامتوازن به عنوان   کنندهنییتب  یرهایبه عنوان متغ  یمحل   یبا شرا  یاتوسعه  یهااستیو عدم تناس  س  کارآمدنا  تیریاساس، مد

ا  ریمتغ نامتوازن در  نابرابر  نیوابسته در نظر گرفته شدند. توسعه  تفاوت و  به    یهااز فرصت  رهیمناطق مختلف جی  یدر برخوردار   یمطالعه 

اجتماع   ها،رساختیز  ،یاشتصاد فرهنگ   یخدمات  امکانات  رو  یو  کم  کردیاشاره داشت.  عمدتاً  برا  یپژوهش  و    یهاداده  ری تفس  لیتکم  یبود 

شش  در    رهیپژوهش جی  یاستفاده شد. شلمرو مکان  ی ین ی کارشناسان و کنشگران آگاه محل ران،یمد  دگاه ی حاصل از د ی فیاز اطلاعات ک یشیمایپ 

زمان شلمرو  و  هرمیگان  دوره  داده  یدآورگر  ی استان  جی  ۱۴۰۵تا    ۱۴۰۴ها  انتخاب  فعال  رهیبود.  تمرکی  به  توجه  با  و    یاشتصاد  یهاتیشش  

 ی اتوسعه   ی هااستیو س  یتیریمد   ی ها یو نقش تصم   یی و روستا  یمناطق شهر  یتفاوت سطح برخوردار  ره،ی نقاط جی  ی در برخ  یگذارهیسرما

 ی و اجرا   یو طراح  تیریمد  ی موضوع بود که تا چه اندازه ضعف در کارآمد  نیصرفاً بر ا  عهها انجام شد. تمرکی مطالتفاوت  نیا  یریگدر شکل

مناطق مختلف شش     انیم  یاتوسعه   یاستمرار نابرابر  تواندیم   ستند،یهماهنگ ن  رهیجی  ی محل  یهایژگیو و   هاتیظرف  ازها،یکه با ن  یی هااستیس

 دهد.  حیرا توض

کارشناسان، نخبگان    ران،یاز مد  یگروه محدود  ییشش  و ن  رهیسال و بالاتر ساکن جی  ۱۸شامل افراد بالغ    ی شیمایبخش پ   یآمار  جامعه

نفر    ۴۸٬۳۱۸در زمان انجام پژوهش حدود    یبیرگسال شابل بررس  تیبود. جمع  رهیآشنا با مسائل توسعه جی  یو اجتماع  یو فعالان اشتصاد  یمحل

انجام    یابه صورت طبقه   یریگنمونه  ره،یمناطق جی  ان یم  ی و اجتماع   یی فضا  ی هاو تفاوت  یجامعه آمار  ی. با توجه به گستردگددر نظر گرفته ش

مورد توجه   ییو روستا یمناطق شهر انی تفاوت م ،یشود. در طبقه ساکنان محل ییبازنما ییساکنان مناطق مختلف در نمونه نها دگاهیشد تا د 

از   یها، ابتدا تعدادسکونتگاه  ی پراکندگ  لیبه دل ،یی به کار رفت. در مناطق روستا یتصادف  یریگافراد از هر طبقه، نمونه  ابشرار گرفت و در انتخ

 ران، یشرار گرفتند. در بخش مد یدر هر خوشه مورد بررس  یواجد شرا انی انتخاب شدند و سپس پاسخگو یدان یم ی هاروستاها به عنوان خوشه 

 ی منابع، اجرا   صیتخص  ،یییربرنامه  یندهایآنان از فرا  ی آگاه  یانیانتخاب افراد به صورت هدفمند و بر اساس م  ،ی محلکارشناسان و نخبگان  

 9۵  نانیجامعه محدود، در سطح اطم  ی انجام شد. حج  نمونه با استفاده از فرمول کوکران برا   رهیجی  یتیر یو مسائل مد  یاتوسعه  یهاطرح 

  ت یکفا  شیافیا  ینفر به دست آمد. برا  ۳۸۱حدود    هیمحاسبه شد و حج  اول  q=0.5و    p=0.5و با در نظر گرفتن    ۰.۰۵مجاز    ی درصد، خطا

  ۱۳۵  ، یینفر از ساکنان روستا  ۲۳۰تعداد،    نی. از اافت ی  شینفر افیا  ۳۸۴نمونه به    ییناشص، حج  نها   یهاپرسشنامه  یها و جبران احتمالداده

از   شیانتخاب شدند. مشارکت در پژوهش داوطلبانه بود و پ  یکارشناسان، نخبگان و فعالان آگاه محل  ران،ینفر از مد  ۱9و    ینفر از ساکنان شهر
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ها  ها و استفاده از دادهاطلاعات، ناشناس ماندن پاسخ  یمحرمانگ  نیداده شد. همچن  حیتوض  انیپاسخگو  یاطلاعات، هدف مطالعه برا  یگردآور

 شد.  تیپژوهش رعا ی اهداف علم یصرفاً برا

پرسشنامه محقق داده   یگردآور  یاصل  ابیار طراح  یاساخته ها،  پژوهش  با هدف مشخص  متناس   تدو  یبود که  بر    هاهیگو  نیشد. 

 رهیو تداوم توسعه نامتوازن در جی  یمحل  یمتناس  با شرا یاتوسعه یهااستیناکارآمد، نبود س تیریمتمرکی بود: مد  یسنجش سه حوزه اصل

منابع، ضعف نظارت   صیدر تخص  یمسئول، ناکارآمد  یهادستگاه  انیم  یضعف هماهنگ   رینظ  ییهاشاخص  کارآمد،نا  تیریشش . در سنجش مد

و   یریگ یتمرکی تصم ،یساز یدر تصم یمحدود بودن مشارکت جامعه محل  ،یریگ یتصم ت یبودن شفاف نییپا  ،یاتوسعه ی هابرنامه یبر اجرا

  ی محل  یمتناس  با شرا یاتوسعه یهااستیبرخوردار مورد توجه شرار گرفت. در سنجش نبود س ترمناطق کم  یازهای ن یبندتیدر اولو یناتوان

  یهاتفاوت  ، یبوم  یو اجتماع  یاشتصاد  یها تیظرف  ، ییو روستا   یساکنان شهر  ی واشع  یازهایبه ن  یاتوسعه  یها توجه برنامه  یانیبر م  ها هیگو  یین

  ی هاتی با اولو  یگذارهیسرما  یهاتناس  پروژه  ،یبوم  یانسان  یروین  تیاستفاده از ظرف  ،ی محل  جامعهها، مشارکت نخبگان و  سکونتگاه  انیم  ییفضا

انعطاف س  یمحل برابر و  ها استیو  برا  رهیخاص مناطق مختلف جی  یهایژگیدر  ن  یمتمرکی شدند.  نامتوازن  ادراک   ییسنجش تداوم توسعه 

در    ینابرابر  ، یو درمان  یمناطق به خدمات آموزش  یدر مناطق خاص، تفاوت دسترس  یگذارهیو سرما  یشغل  یهااز تمرکی فرصت  انیپاسخگو

 رهیجی  یرامونیپ   ای  ییو روستا  یمناطق مرکی  انی و شکاف م  یو اجتماع   یبه امکانات فرهنگ  یتفاوت دسترس  ،یرفاه   یهارساخت یاز ز  یبرخوردار

  ییارتباط نداشتند، در ابیار نها  یاتوسعه   یو نابرابر  ها استیس  یمحل  تناس   ت، یریبا موضوع مد  ماًیکه مستق  ییها هیگو  ن،یشد. بنابرا  یبررس

 پژوهش وارد نشدند. 

از مق  ی اصل  یهاهیگو استفاده  با  امت  کرت یل  یادرجهپنج  اس یپرسشنامه  با  امت  ۱  از یاز »کاملاً مخالف «  با    ۵  ازیتا »کاملاً موافق « 

 ی امنطقه  یییرتوسعه، برنامه یشناسنفر از متخصصان حوزه جامعه ۱۲ اریپرسشنامه در اخت هینسخه اول ، یینها  یاز اجرا شیشدند. پ  دهیسنج

 ره یجی  ی تیریو مد  ی کاربرد آنها در بستر اجتماع   تیآنها و شابل  ی با اهداف پژوهش، وضوح مفهوم  ها هیشرار گرفت تا تناس  گو  ی و توسعه محل

ارز ارتباط کاف   ییها هیاستفاده شد. گو  CVIو    CVR  یهااز شاخص   ییمحتوا  ییروا  یبررس  یشود. برا  یابیشش   از نظر متخصصان  با    یکه 

پرسشنامه   ییمحتوا  ییشاخص روا  نیانگی اصلاح شدند. م  ای از وضوح و تناس  لازم برخوردار نبودند، حذف    اینداشتند    شپژوه  یاصل  یرهایمتغ

انجام    ینفر از افراد واجد شرا  ۳۰با مشارکت    ی مرحله، مطالعه مقدمات  نیابیار بود. پس از ا  ییمحتوا  تیکفا  انگریبه دست آمد که ب  ۰.۸7برابر با  

بود و    ۰.۸9برابر با    یی نها   یابیکرونباخ کل ابیار در ارز  ی آلفا   یشود. ضر  یابیار بررس  یدرون   ی و همسان  ی دهنحوه پاسخ  ها، هیشد تا وضوح گو

 مطلوب پرسشنامه بود.  یی ای دهنده پابه دست آمد که نشان ۰.۸۰از  شیب  یین یمربوط به ابعاد اصل  یضرا

ن  ییروا ابیار  اندازه  یبررس  یدییتأ   یعامل  لیبا تحل  ییسازه  با مد  یهاهیگو  ،یریگشد. در مدل  تناس     تیریمرتب   عدم  ناکارآمد، 

  یهاهیگو  یعامل   ی شدند. بارها  یپژوهش بررس  یمرتب  با مدل مفهوم  یهاو توسعه نامتوازن در شال  سازه  یمحل   یبا شرا  یاتوسعه  یهااستیس

برابر   RMSEAو    ۰.9۱برابر با    GFI،  ۰.9۳برابر با    CFIشامل    یریگبرازش مدل اندازه  یهاشاخص   نیبود. همچن  ۰.۵۰از    شیب  شدهرفتهیپذ

از    شیب  یمورد بررس  یهاسازه  یشده برااستخراج   انس یوار  ن یانگی م  ریرا نشان داد. مقاد  یریگبود که برازش مناس  ساختار اندازه  ۰.۰۵۲با  

 یها را نشان داد. در کنار پرسشنامه، براشابل شبول سازه  ییتما  ییها نسازه  ریآن با سا  ی هر سازه با همبستگ  AVEجذر    سهیبود و مقا  ۰.۵۰

  یان یم  ،یاتوسعه  یهابرنامه  یو اجرا  نی درباره نحوه تدو  ی کارشناسان و نخبگان محل  ران،یاز مد  یتعداد  دگاهید  ،یکم  یهاافتهیفه     لیتکم

 افتهیساختارمهین  یهامصاحبه  قیمناطق کمتر برخوردار از طر  یبرا  یتیری مد  یها یتصم  یامدهایو پ   یمحل  یازهایبا ن  هابرنامه  نیانطبا  ا

 مورد استفاده شرار گرفتند.   یشیمایپ  ی هاشده در دادهمشاهده یالگوها ترقیدش ریتفس یها نقش مکمل داشتند و براداده نیشد. ا یگردآور
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شدند. در مرحله نخست،   SPSSافیار  شابل استفاده وارد نرم  یهاو داده  یها بررسها، پرسشنامهداده  یگردآور  ندیفرا  لیاز تکم  پس

 تینمونه و وضع  یهایژگیو  فی توص  یکنترل شدند. سپس برا  یرمنطقیغ   ریورود اطلاعات و مقاد   یناشص، خطاها  یهاها از نظر وجود پاسخداده

 ت یرینمرات مد   اریو انحراف مع  نیانگیاستفاده شد. م  ار یو انحراف مع  نیانگیدرصد، م  ، یشامل فراوان  یفیپژوهش از آمار توص  یاصل  یرهایمتغ

نسبت به هر   ان یاز ادراک پاسخگو ی کل یریو توسعه نامتوازن محاسبه شد تا تصو ی محل  یبا شرا یاتوسعه ی هااستیناکارآمد، عدم تناس  س

  ی پرت، خط یهاها، وجود دادهداده  عیاز جمله توز  ازیمورد ن  یهامفروضه  ،یاستنباط  یهال یتحل  یاز اجرا   شی. پ دیدست آ  هها بسازه  نیاز ا  کی

با استفاده از   هااسیمق  ی درون  ی همسان  نیشدند. همچن  یبررس  نیبشیپ   یرها یمتغ  ان یچندگانه م  ی خطبودن رواب ، استقلال خطاها و نبود ه 

 کنترل شد. یدر نمونه اصل  جدداًکرونباخ م یآلفا  یضر

ناکارآمد و نبود   تیریاستفاده شد تا جهت و شدت ارتباط مد رسونیپ  یهمبستگ  یاز ضر ،یاصل یرهایمتغ انیرابطه م یبررس یبرا

از عوامل    کیسه  مستقل هر    نییتع  یبا تداوم توسعه نامتوازن مشخص شود. در مرحله بعد، برا  یمحل   یمتناس  با شرا  یاتوسعه  یهااستیس

وابسته   ر ی نمره توسعه نامتوازن به عنوان متغ  ل،یتحل  نیچندگانه انجام شد. در ا  ونیرگرس   لیتوسعه نامتوازن، تحل  نییتب  رد  ی استیو س  یتیریمد

استانداردشده    یوارد مدل شدند. ضرا  نیبشیپ   یرهایبه عنوان متغ  یمحل   یبا شرا  یاتوسعه  یهااستیناکارآمد و عدم تناس  س  تیریو مد 

تب  ی ابیارز  یبرا  شده لیتعد   نییتع    یو ضر  ن ییتع   یضر  ،ی، سطح معنادارtمقدار    ون،یرگرس برا  نییشدرت   یبررس  یمدل گیارش شدند. 

  ی هاسازه  انیم  یو رواب  ساختار  یریگمدل اندازه  ون،یرگرس  ل یشرار گرفتند. علاوه بر تحل  ی ابیمورد ارز  VIFتحمل و    ی هاشاخص  یین  ی خطه 

و عدم    تیریمد  یکه بر اساس آن ناکارآمد  ،یشنهادیپ   یمدل نظر  ایشرار گرفت تا مشخص شود آ  یابیمورد ارز  AMOSبا استفاده از    یاصل

 ی . براریخ  ا ی سازگار است    یتجرب  یهابا داده  شوند، یبه استمرار توسعه نامتوازن منجر م  ی محل  یهاتیبا واشع  یاتوسعه  یهااستیانطبا  س

  ی رهای شدت اثر متغ نییتع یاستانداردشده برا ریمس  یاستفاده شد و ضرا  RMSEAو   CFI ،GFIمانند  ییها مدل از شاخص ت یکفا یابیارز

نامتوازن گیارش شدند. سطح معنادار  کننده ن ییتب توسعه  از مصاحبه   یهادر نظر گرفته شد. داده  ۰.۰۵  یآمار  ی هاآزمون   یبر    یهاحاصل 

  یناهماهنگ  ،ی عدم مشارکت محل  ت،یری مرتب  با ضعف مد  نیو مضام  دشدن   یدار بررسجهت   یمحتوا  لیتحل  قیاز طر  یین  افتهیساختارمه ین

کردن   تریو غن  نییتب  یصرفاً برا  یفیک  یهاداده  نیمناطق مختلف و استمرار تمرکی منابع استخراج شدند. ا  یازهای با ن  یاتوسعه  یهابرنامه

 شرار داشت.  یاصل یرهایمتغ انیم یو رواب  آمار  یشیمایپ   جیتااستنباط پژوهش بر ن یمورد استفاده شرار گرفتند و محور اصل  یکم  یهاافتهی

 هایافته

از  در این پژوهش، داده از مجموع پاسخگویان،    ۳۸۴های حاصل    ۵۸.۶نفر معادل    ۲۲۵پرسشنامه معتبر مورد تحلیل شرار گرفت. 

نفر    9۶که  طوریسال بود؛ به  9.۴سال با انحراف معیار    ۳۵.7درصد زن بودند. میانگین سن پاسخگویان    ۴۱.۴نفر معادل    ۱۵9درصد مرد و  

درصد در گروه    ۲۳.۲نفر معادل    ۸9سال،    ۳9تا    ۳۰درصد در گروه    ۳۸.۳نفر معادل    ۱۴7سال،    ۲9تا    ۱۸درصد در گروه سنی    ۲۵.۰معادل  

 درصد دارای تحصیلات  ۱۰.9نفر معادل    ۴۲سال و بالاتر شرار داشتند. از نظر تحصیلات،    ۵۰درصد در گروه    ۱۳.۵نفر معادل    ۵۲سال و    ۴9تا    ۴۰

 ۳۵درصد کارشناسی و    ۲۶.۸نفر معادل    ۱۰۳دیپل ،  درصد فو    ۲۱.۶نفر معادل    ۸۳درصد دیپل ،    ۳۱.۵ل  نفر معاد   ۱۲۱ابتدایی و راهنمایی،  

از نظر ترکی  مکانی نمونه،    9.۲نفر معادل   بودند.  از مناطق   ۵9.9نفر معادل    ۲۳۰درصد دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و بالاتر  درصد 

ان و نخبگان محلی بودند. همچنین  درصد از مدیران، کارشناس  ۵.۰نفر معادل    ۱9درصد از مناطق شهری و    ۳۵.۱نفر معادل    ۱۳۵روستایی،  

درصد دانشجو و  7.۳نفر معادل  ۲۸دار، درصد خانه ۱۲.۵نفر معادل  ۴۸درصد بیکار،  ۱۸.۸نفر معادل  7۲درصد شاغل،  ۵۵.7نفر معادل  ۲۱۴

 ۳7.۰نفر معادل   ۱۴۲میلیون تومان،  ۱۰درصد کمتر از   ۴۳.۸نفر معادل  ۱۶۸نه، درصد بازنشسته بودند. از نظر درآمد ماها ۵.7نفر معادل  ۲۲
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 ای متناسب با شرایط محلی با تداوم توسعه نامتوازن در جزیره قشمهای توسعهتعیین رابطه بین مدیریت ناکارآمد و نبود سیاست 

 

میلیون    ۳۰درصد بیش از    ۵.7نفر معادل    ۲۲میلیون تومان و    ۳۰تا    ۲۰درصد بین    ۱۳.۵نفر معادل    ۵۲میلیون تومان،    ۲۰تا    ۱۰درصد بین  

نیی   پاسخگویان  انحراف معیار    ۱۴.۸تومان درآمد داشتند. میانگین درآمد ماهانه  با  تومان  این ترکی  نشان   7.۳میلیون  بود.  تومان  میلیون 

های پژوهش از طیفی متنوع از ساکنان شهری و روستایی و نیی افراد دارای تجربه مدیریتی و کارشناسی در جییره شش  گردآوری دهد دادهمی

 .شده است

ابتدا   داشتند،  ارتباط  پژوهش  مسئله  با  مستقیماً  که  متغیرهایی  وضعیت  بررسی  و شاخصبرای  مدیریت  کیفیت  به  مربوط  های 

ای و همچنین ابعاد مرتب  با نمودهای توسعه نامتوازن بررسی شدند. نتایج نشان داد که ارزیابی پاسخگویان از وضعیت گذاری توسعه سیاست

ای بود. میانگین کارآمدی مدیریت منطقه آزاد برابر با  درجه تر از حد متوس  مقیاس پنجطور کلی پایینای بهگذاری توسعهمدیریت و سیاست

بود.   ۲.۴۱و پاسخگویی نهادی  ۲.۳7، هماهنگی نهادی ۲.۲۵گیری ، مشارکت جامعه محلی در تصمی ۲.۳۱، شفافیت در تخصیص منابع ۲.۴۲

دهد پاسخگویان ه نشان میهای اصلی پژوهش بود. این یافتترین میانگین در میان سازهبه دست آمد که پایین  ۲.۳۵میانگین کل این سازه برابر با  

ترین مقدار مربوط به مشارکت جامعه محلی با میانگین  اند. پایینبیشترین ضعف را در بعد نهادی و مدیریتی توسعه جییره شش  ادراک کرده

تصمی   ۲.۲۵ فرایند  در  نقش جامعه محلی  بودن  بیانگر محدود  و طراحی سیاستبود که  توسعه گیری  بودن های  پایین  است. همچنین  ای 

ای از دیدگاه پاسخگویان های توسعهرییی و اجرای سیاستدهد که نحوه برنامهمیانگین شفافیت در تخصیص منابع و هماهنگی نهادی نشان می

 .های شابل توجهی همراه بوده استبا کاستی

 ۱جدول 

 ای و نمودهای توسعه نامتوازن در جییره شش  توسعهگذاری های توصیفی مدیریت و سیاستشاخص

 انحراف معیار  میانگین  شاخص  سازه 

 0.91 2.42 کارآمدی مدیریت منطقه آزاد  ای گذاری توسعهمدیریت و سیاست

 0.94 2.31 شفافیت در تخصیص منابع  ای گذاری توسعهمدیریت و سیاست

 0.88 2.25 محلی مشارکت جامعه  ای گذاری توسعهمدیریت و سیاست

 0.82 2.37 هماهنگی نهادی  ای گذاری توسعهمدیریت و سیاست

 0.86 2.41 پاسخگویی نهادی  ای گذاری توسعهمدیریت و سیاست

 0.87 2.61 های شغلی فرصت توسعه اشتصادی نامتوازن 

 0.91 2.48 توزیع درآمد  توسعه اشتصادی نامتوازن 

 0.82 2.74 گذاری محلیسرمایه توسعه اشتصادی نامتوازن 

 0.95 2.36 دسترسی به تسهیلات  توسعه اشتصادی نامتوازن 

 0.76 2.83 خدمات آموزشی  توسعه اجتماعی نامتوازن 

 0.88 2.47 خدمات درمانی  توسعه اجتماعی نامتوازن 

 0.82 2.64 مشارکت اجتماعی توسعه اجتماعی نامتوازن 

 0.81 2.66 های فرهنگیفعالیت توسعه فرهنگی نامتوازن 

 0.84 2.39 فضاهای فرهنگی  توسعه فرهنگی نامتوازن 

 0.88 2.57 مشارکت فرهنگی  توسعه فرهنگی نامتوازن 

 

تر از حد متوس  مقیاس شرار داشت. دسترسی به تسهیلات با میانگین  بود که پایین  ۲.۶۵ها  در بعد اشتصادی، میانگین کلی شاخص

به دست آمد و خدمات    ۲.7۴ها را دریافت کردند. در بعد اجتماعی نیی میانگین کلی  ترین ارزیابیپایین  ۲.۴۸و توزیع درآمد با میانگین    ۲.۳۶

میانگین   با  از ضعیف   ۲.۴7درمانی  میانگین کل  ترین شاخصیکی  فرهنگی،  بعد  در  بود.  میانگین    ۲.۸۳ها  با  فرهنگی  و فضاهای    ۲.۳9بود 
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میپایین نشان  الگو  این  داشت.  را  مقدار  کاستیترین  که  سیاستدهد  و  مدیریتی  اشتصادی،  های  برخورداری  در  نابرابری  با  همیمان  گذاری 

های عمومی جییره مانند نقش گردشگری با میانگین  اجتماعی و فرهنگی در مناطق مختلف جییره مشاهده شده است. در مقابل، برخی ظرفیت

وضعیت مساعدتری   ۳.۳۴و تأثیر فرهنگ گردشگری با میانگین    ۳.۲۱، حفظ فرهنگ بومی با میانگین  ۳.۰۸، احساس امنیت با میانگین  ۳.۱۲

ها به منافع متوازن ع و تبدیل این ظرفیتداشتند. بنابراین مسئله اصلی مورد مشاهده، فقدان کامل ظرفیت توسعه نبود، بلکه نحوه مدیریت، توزی

 .ای مختلف جییره بودهبرای مناطق و گروه

از آزمون رواب  میان متغیرها، نرمال بودن داده از آزمون کولموگروفپیش   معناداری  سطح.  شد  بررسی  اسمیرنوف–ها با استفاده 

  ،۰.۱۱۲  فرهنگی  توسعه  ،۰.۰۶۵  اجتماعی  توسعه  ،۰.۰۸7  اشتصادی  توسعه  برای  معناداری  سطح  مقدار.  بود  ۰.۰۵  از  بیشتر  اصلی  متغیرهای

  نرمال  فرض  بنابراین.  آمد  دست  به  ۰.۰7۳  اجتماعی  های زیرساخت   ضعف  و   ۰.۰9۱  اشتصادی  منابع   نابرابری  ، ۰.۰7۴  مدیریتی   و  نهادی   عوامل

 .بود پذیر امکان متغیرها میان رواب  تحلیل برای پارامتریک  هایآزمون  از استفاده  و نشد  رد ها داده بودن

در ادامه، رابطه میان عوامل نهادی و مدیریتی و توسعه نامتوازن بررسی شد. ضری  همبستگی پیرسون میان این دو متغیر برابر با  

معنادار بود. این مقدار بالاترین ضری  همبستگی در میان عوامل مورد بررسی با توسعه نامتوازن بود. برای   ۰.۰۱و در سطح کمتر از    ۰.۶۵

های جغرافیایی با توسعه نامتوازن به ترتی  برابر با  های اجتماعی و تفاوتهمبستگی نابرابری منابع اشتصادی، ضعف زیرساختمقایسه، ضرای  

بود. بنابراین، اگرچه عوامل اشتصادی، زیرساختی و جغرافیایی نیی با توسعه نامتوازن ارتباط داشتند، رابطه عوامل نهادی و    ۰.۴۲و    ۰.۵۸،  ۰.۶۱

 .تر بودتداوم توسعه نامتوازن شوی  مدیریتی با

 2جدول  

 رابطه عوامل مؤثر با توسعه نامتوازن در جییره شش 

 معناداری سطح  ضری  همبستگی با توسعه نامتوازن  متغیر

 0.001> 0.65 عوامل نهادی و مدیریتی 

 0.001> 0.61 نابرابری منابع اشتصادی 

 0.001> 0.58 های اجتماعی ضعف زیرساخت

 0.001> 0.42 های جغرافیایی تفاوت

 

نتایج جدول   اساس  بودن مشارکت جامعه محلی،  ۲بر  بودن شفافیت، محدود  پایین  و  ، هرچه ضعف مدیریت،  نهادی  ناهماهنگی 

دهد میان کیفیت نشان می  ۰.۶۵ای افیایش یافته، مییان توسعه نامتوازن نیی بیشتر شده است. وجود همبستگی  های توسعهناکارآمدی سیاست

ها و امکانات در سطح جییره ارتباط شابل توجهی وجود دارد. از سوی دیگر، شدت این رابطه در ای و وضعیت توزیع فرصتحکمرانی توسعه 

های جغرافیایی یا کمبود منابع نسبت توان صرفاً به محدودیتشده را نمیای مشاهدههای توسعهمقایسه با سایر عوامل بیانگر آن است که تفاوت

 .تری در تبیین وضعیت موجود داردای متناس  با شرای  محلی جایگاه برجسته های توسعهداد و کیفیت مدیریت و طراحی سیاست

برای آزمون مستقی  فرضیه اصلی پژوهش، تحلیل رگرسیون خطی انجام شد. نتایج نشان داد ضری  استاندارد اثر عوامل نهادی و  

بود. همچنین ضری  تعیین مدل برابر  ۰.۰۰۱و سطح معناداری کمتر از  ۱۳.۱۲برابر با  t است. مقدار ۰.۶۳مدیریتی بر توسعه نامتوازن برابر با 

درصد از تغییرات توسعه نامتوازن در جییره شش  را تبیین   ۴۰به دست آمد. بنابراین عوامل نهادی و مدیریتی به تنهایی شادر بودند    ۰.۴۰با  

 .کنند
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 3جدول 

 نتایج رگرسیون عوامل نهادی و مدیریتی بر توسعه نامتوازن 

 R² سطح معناداری  t ضری  بتای استاندارد بین متغیر پیش

 0.40 0.001> 13.12 0.63 ای نامتناس  با شرای  محلی های توسعهمدیریت ناکارآمد و سیاست

 

ای با شرای  محلی، مییان تداوم های توسعهدهد با افیایش ناکارآمدی مدیریتی و افیایش عدم تناس  سیاستنشان می  ۳نتایج جدول  

بالا و سطح   t بیانگر اثر مثبت و نسبتاً شوی متغیر مدیریتی بر توسعه نامتوازن است. مقدار  ۰.۶۳یابد. ضری  بتای  توسعه نامتوازن نیی افیایش می

دهد این رابطه از نظر آماری معنادار است. بر این اساس، فرضیه اصلی مقاله مبنی بر اینکه »مدیریت  نیی نشان می  ۰.۰۰۱معناداری کمتر از  

 .شود« مورد تأیید شرار گرفتای متناس  با شرای  محلی منجر به تداوم توسعه نامتوازن در جییره شش  میهای توسعهناکارآمد و نبود سیاست

گذاری در کنار سایر عوامل، رگرسیون چندگانه نیی انجام شد. مجموعه عوامل مورد  برای بررسی جایگاه نسبی مدیریت و سیاست

بتای    ۶۲بررسی توانستند   از واریانس توسعه نامتوازن را تبیین کنند. در این مدل، عوامل نهادی و مدیریتی با  اثر را    ۰.۳9درصد  بیشترین 

 شرار گرفتند. آماره ۰.۱7های جغرافیایی با بتای و تفاوت ۰.۲۸ها با بتای ساخت، ضعف زیر۰.۳۴داشتند و پس از آن نابرابری اشتصادی با بتای 

t   دهد حتی زمانی که اثر عوامل اشتصادی،  بود. این نتیجه نشان می  ۰.۰۰۱و سطح معناداری کمتر از    ۸.۵۴برای عوامل نهادی و مدیریتی برابر با

بین توسعه ترین پیشای همچنان شویگذاری توسعهشود، کیفیت مدیریت و سیاستطور همیمان در مدل کنترل میغرافیایی بهزیرساختی و ج

 .ماندنامتوازن باشی می

های  آزمون شد. شاخص  ۲۴نسخه  AMOS افیاربرای ارزیابی همیمان رواب  میان متغیرها، مدل معادلات ساختاری با استفاده از نرم 

درجه آزادی بود و نسبت   ۱9۳با    ۴۱۲.۳۶های تجربی سازگاری مطلوبی دارد. مقدار مجذور کای برابر با  برازش نشان دادند مدل نظری با داده

برابر با   TLI،  ۰.9۴برابر با   CFI،  ۰.9۰برابر با   AGFI،  ۰.9۲برابر با   GFI به دست آمد. همچنین  ۲.۱۴مجذور کای به درجه آزادی برابر با  

۰.9۳  ،NFI   و  ۰.9۱برابر با RMSEA   شده  های مشاهدهبود. این مقادیر نشان دادند ساختار رواب  مورد انتظار در مدل با داده  ۰.۰۴۸برابر با

 .داردبرازش مناسبی 

های اصلی عوامل نهادی و مدیریتی در سطح مطلوب شرار داشتند. بار عاملی کارآمدی  گیری نیی بارهای عاملی شاخصدر مدل اندازه

معنادار بودند.    ۰.۰۰۱بود و همه این ضرای  در سطح کمتر از    ۰.77ای  های توسعهو سیاست  ۰.7۳، مشارکت محلی  ۰.7۸مدیریت برابر با  

ها نیی  ای داشتند. پایایی ترکیبی سازهگذاری توسعهگیری سازه مدیریت و سیاستشده توانایی مناسبی در اندازههای انتخاببنابراین شاخص

 .گیارش شد ۰.7۰بیش از 

است که بیشترین ضری  مسیر    ۰.۴۶نتایج مدل ساختاری نشان داد اثر مستقی  عوامل نهادی و مدیریتی بر توسعه نامتوازن برابر با  

بود. در مقایسه، اثر کل نابرابری منابع اشتصادی    ۰.۵۳و اثر کل آن برابر با    ۰.۰7شود. اثر غیرمستقی  این متغیر نیی برابر با  در مدل محسوب می

به دست آمد؛   ۰.۶۴بود. ضری  تعیین توسعه نامتوازن در مدل ساختاری برابر با  ۰.۲۴های جغرافیایی و تفاوت ۰.۳۶ها ، ضعف زیرساخت۰.۴۴

 .درصد از واریانس توسعه نامتوازن توس  مجموعه متغیرهای موجود در مدل تبیین شد ۶۴بنابراین 
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 ۴جدول 

 نتایج مدل ساختاری و جایگاه عوامل نهادی و مدیریتی در تبیین توسعه نامتوازن 

 مقدار  شاخص یا مسیر 

χ² 412.36 

df 193 

χ²/df 2.14 

GFI 0.92 

AGFI 0.90 

CFI 0.94 

TLI 0.93 

NFI 0.91 

RMSEA 0.048 

 0.78 بار عاملی کارآمدی مدیریت 

 0.73 بار عاملی مشارکت محلی 

 0.77 ای های توسعهبار عاملی سیاست

 0.46 اثر مستقی  عوامل نهادی و مدیریتی بر توسعه نامتوازن 

 0.07 اثر غیرمستقی  عوامل نهادی و مدیریتی 

 0.53 اثر کل عوامل نهادی و مدیریتی 

t 8.91 مسیر عوامل نهادی و مدیریتی 

 0.001> سطح معناداری مسیر 

R²  0.64 توسعه نامتوازن 

 

ترین اثر مستقی  را بر توسعه نامتوازن داشتند. پس از  شوی  ۰.۴۶مقایسه ضرای  مسیر نشان داد عوامل نهادی و مدیریتی با ضری   

شرار گرفتند    ۰.۲۱های جغرافیایی با ضری   و تفاوت  ۰.۳۲های اجتماعی با ضری   ، ضعف زیرساخت ۰.۳9آن نابرابری منابع اشتصادی با ضری   

ای حتی در یک مدل  گذاری توسعه دهد که نقش مدیریت و سیاستمعنادار بودند. این ترتی  نشان می  ۰.۰۱و تمامی مسیرها در سطح کمتر از  

طور دهد که این عامل نه تنها بهبرای عوامل نهادی و مدیریتی نشان می  ۰.۵۳تر است. همچنین اثر کل  چندعاملی نیی از سایر عوامل برجسته 

 .شودای منتقل میهای توسعهها و فرصتازن ارتباط دارد، بلکه بخشی از اثر آن از طریق نحوه توزیع منابع، زیرساختمستقی  با توسعه نامتو

از کارآمدی مدیریت، مشارکت محلی، شفافیت در تخصیص منابع،  در مجموع، یافته ارزیابی پاسخگویان  پژوهش نشان دادند  های 

بود و    ۰.۶۵تر از حد متوس  است. همبستگی عوامل نهادی و مدیریتی با توسعه نامتوازن برابر با هماهنگی نهادی و پاسخگویی مدیریتی پایین

درصد از تغییرات توسعه نامتوازن را تبیین کرد. در رگرسیون چندگانه نیی عوامل نهادی و مدیریتی با بتای    ۴۰در رگرسیون ساده، این عامل  

و    ۰.۴۶بین توسعه نامتوازن باشی ماندند. در مدل معادلات ساختاری نیی این متغیر دارای بیشترین اثر مستقی  با ضری   ترین پیششوی  ۰.۳9

درصد از واریانس توسعه نامتوازن را تبیین کند. بر این اساس، فرضیه اصلی    ۶۴بود و مدل نهایی توانست    ۰.۵۳   بیشترین اثر کل با ضری

ای با نیازها و شرای  محلی، نقش محوری در های توسعهها نشان دادند که ناکارآمدی مدیریت و عدم انطبا  سیاستپژوهش تأیید شد و یافته

 .تداوم توسعه نامتوازن در جییره شش  دارند
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 گیری بحث و نتیجه

نبود س  تیریمد  نیرابطه ب  نییپژوهش حاضر با هدف تع با تداوم توسعه   یمحل   یمتناس  با شرا  یاتوسعه   یهااستیناکارآمد و 

ارز  یهاافتهیشش  انجام شد.    رهینامتوازن در جی در سطح نسبتاً   یتیریو مد   یعوامل نهاد  تیاز وضع  انیپاسخگو  یابیپژوهش نشان داد که 

در   تی، شفاف ۲.۲۵ ن یانگیبا م ی بعد، مشارکت جامعه محل ن یا ی هاشاخص ان یبود. در م ۲.۳۵سازه برابر با  نی کل ا ن یانگیشرار دارد و م ی نییپا

م  صیتخص با  م  ینهاد  یو هماهنگ   ۲.۳۱  نیانگیمنابع  ا  ریمقاد  نیترنییپا  ۲.۳7  نیانگیبا  داشتند.  م  افتهی  نیرا  د  دهدینشان  از    دگاهیکه 

 ت،یریبلکه ضعف در نحوه مد  ،یو اجتماع   یاشتصاد  یهاتیشش  نه فقدان کامل ظرف  رهیجی  یامسائل توسعه  نیتراز مه   یکی  ان،یپاسخگو

  ییبه تنها  ی عیو طب  یگردشگر  ، یتجار  ،یاشتصاد   یهاتیوجود ظرف  گر، ید  انیمنابع است. به ب  صیو تخص  یجامعه محل  ی دهمشارکت  ، ی هماهنگ

آثار   عیدر نحوه توز  یاکنندهنیینقش تع  یگذاراستیو س تیرینظام مد تیفیکند و ک  نیره تضمینتوانسته است توسعه متوازن را در سطح جی

  ی هاداشته باشد که نظام ریآثار فراگ تواندیم  یزمان یاتوسعه منطقه دهندیهمسو است که نشان م ی با مطالعات جهینت نیتوسعه داشته است. ا

 & Mahdi)کنند    عیتوز  ییصورت هماهنگ و عادلانه در سطح فضاموجود را به  یهاتیظرف  وها  شادر باشند منابع، فرصت  یو نهاد  یتیریمد

Mehrpour, 2025; Rahimi, 2017). 

  نیرابطه را با توسعه نامتوازن دارند. ا  نیتریشو  ۰.۶۵  یهمبستگ  یبا ضر  ی تیریو مد  ی نشان داد که عوامل نهاد  یین  یهمبستگ جینتا

اگرچه توسعه    ن،یبود. بنابرا  شتریب  ییایجغراف  یهاو تفاوت  یاجتماع   یهارساختیضعف ز  ، یمنابع اشتصاد  یمربوط به نابرابر    یمقدار از ضرا

دارد.    ی تربرجسته  گاه ی جا  شده یعوامل بررس  ان یدر م  یگذاراستیو س  تیریمد   تیفیاست، اما ک  یچندعامل   یادهی شش  پد  رهیجی  درنامتوازن  

  کیاگر    ی آنهاست. حت  عیمنابع موجود و نحوه توز  انیدر عمل، حلقه واس  م  ،یامنطقه  تیریکرد که مد   نییتب  نیچن  توانیرا م   افتهی  نیا

ممکن   ها تیظرف  نیمنابع، ا  صیو تخص  یریگ یمناس  برخوردار باشد، در صورت ضعف نظام تصم  یعیو طب  ی اشتصاد  یهاتیمنطقه از ظرف

 ییمناطق کمتر برخوردار منجر شوند. مطالعات مربوط به توسعه نامتوازن ن   یمتمرکی شوند و نتوانند به بهبود شرا  یاست تنها در نقاط خاص

ا  تواند یو ارزش م  دیتول  یهامناطق در شبکه  گاه یو جا  هیماسر  یی فضا  عیاند که توزنشان داده متفاوت توسعه در مناطق   یرهایمس  جادیبه 

شده  شدت رابطه مشاهده  ن، ی. بنابرا(Althouse et al., 2023; Teixeira, 2021)شوند    تیها در طول زمان تثبتفاوت  ن یمختلف منجر شود و ا

  یی فضا  ی هاینابرابر  د یتشد  ا ی   تیدر هدا  ی محل  ی نهادها  کننده  یو تنظ  یانشانه نقش واسطه  توانیرا م  توازنو توسعه نام  ی تیریعوامل مد  انیم

 دانست.

، اثر  ۰.۶۳  ی بتا   یبا ضر  یمحل   ینامتناس  با شرا  یاتوسعه   یها استیناکارآمد و س  تیریساده نشان داد که مد  ونیرگرس  جینتا

  ن ی کند. ا  نییتوسعه نامتوازن را تب  راتییدرصد از تغ  ۴۰شادر است    ییبه تنها  ریمتغ  نیبر تداوم توسعه نامتوازن دارند و ا  یمثبت و معنادار

  ازها،یاز ن   شتریب  هایگذاراستیاساس، هرچه س  نیاست. بر ا  یادر سطح منطقه  یتیریو مد  یشابل توجه عوامل نهاد  نییتب  شدرت  انگر یمقدار ب

و  هاتیظرف بگ  رهیمناطق مختلف جی  ی واشع  یهایژگ یو  افیا  رند، یفاصله  م  شیاحتمال  ب  ان یشکاف  برخوردار  و کمتر  برخوردار    شتر یمناطق 

 یدارد. برا  یاند همخوانکرده  دیتأک  یانهیو زم  یمحل   یهایژگیتوسعه با و  یهااستیکه بر ضرورت انطبا  س  یطالعاتبا م  افتهی  نی. اشودیم

اثربخشنشان داده  س یمرتب  با توسعه اکوتور  یهامثال، پژوهش   ،یطیمح   یهاتیکه ظرف  ابدییم  شیافیا  یتوسعه زمان  یهابرنامه  یاند که 

  د یتأک  ،یادر مطالعات منطقه  نی. همچن(Ghalebandi et al., 2025)لحاظ شوند    یییربرنامه  ندیدر فرآ  نطقهم  ی و اجتماع   ی فرهنگ  ،یکالبد

الگوها پ   یی توسعه فضا  یشده است که  و    یی ای جغراف  یهایژگیو توجه به و  ییی رنحوه برنامه  ریبه شدت تحت تأث  یرامونیو عملکرد مناطق 

 . (Sharifinia, 2023; Tache, 2023)آنها شرار دارند  یاجتماع 
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نابرابر  گری د  افتهی نشان داد که  اشتصاد   عیدر توز  یپژوهش  با توسعه   یرابطه مثبت و معنادار  ۰.۶۱  یهمبستگ   یبا ضر  یمنابع 

 جهینت  ن یعامل اثرگذار بود. ا  نیدوم  یتیریو مد   یپس از عوامل نهاد  ۰.۳۴  یبا بتا  ریمتغ  نیا  ییچندگانه ن  ونیرگرس  لینامتوازن دارد. در تحل

 ی اتوسعه   یهاتفاوت  قیبه تعم  تواندیم   رهینقاط جی  یو درآمد در برخ  لاتی تسه  ،یگذارهیسرما  ،یاشتصاد  یها که تمرکی فرصت  دهد ینشان م

اند که  نشان داده ی ارزش جهان یهاره یشده درباره زنجتوسعه نامتوازن سازگار است. مطالعات انجام اتیبا ادب افتهی نیمناطق منجر شود. ا انیم

خود سه     ینهاد  ا ی  ی اشتصاد  تیموشع  لی مناطق به دل  یو برخ  شودینم  عیارزش افیوده معمولاً به صورت برابر در فضا توز  و  هیسرما  انیجر

 هیسرما  ،ی مهارت  ی هابه نظام  یتفاوت در دسترس  یین  یا. در سطح منطقه(Althouse et al., 2023)  آورند یاز منافع توسعه به دست م  یشتریب

 توان یم   یی. در مورد شش  ن(Teixeira, 2021)کند    جادیاز توسعه را در مناطق ا  یمتفاوت   یرهایمس  تواندیم  دیتول  یهارساختیو ز  یانسان

  یرامونیو پ   ییدر مناطق خاص متمرکی شوند، مناطق روستا  شتریب  یگذارهیو سرما  یاستدلال کرد که اگر منابع حاصل از تجارت، گردشگر

 . افتیاستمرار خواهد   یاداشت و شکاف توسعه داز رشد خواهن یسه  کمتر

 لات یبه تسه  یمانند دسترس  ییها بود و شاخص  ۲.۶۵برابر با    یتوسعه اشتصاد  نیانگی. مکنندیم  تیرا تقو  ریتفس  نیا  یین  یفیتوص  جینتا

مسئله   ان، یپاسخگو  دگاهی که از د  دهدینشان م افتهی  نیاز حد متوس  شرار داشتند. ا ترنییپا ۲.۴۸ نیانگیدرآمد با م عیو توز ۲.۳۶ ن یانگیبا م

ا  یاصل نحوه دسترس  ست،ین  ی اشتصاد  ت یفعال  جادیتنها  فرصتگروه  یبلکه  به  مناطق مختلف  و  مطالعات    تیاهم  یاشتصاد  یها ها  دارد. در 

به    تیظرف  نیاز ا  یریگشده است، اما بهره  دییاشتغال تأ  جادیو ا  ینیتوسعه کارآفر  یبرا  یگردشگر  یبالا  تیظرف  ییشده درباره شش  نانجام

 ی گفت رشد گردشگر  توانیم  نی. بنابرا(Savadi, 2020)ها وابسته است  مناس  به فرصت  یآموزش و دسترس  ، ینهاد  تیحما  رساخت،یوجود ز

از اشتصاد منجر شود،    یمناس  همراه نباشد، ممکن است به رشد بخش  یت یو حما  یعیتوز  ی هااستیکه با س  یدر صورت  یتجار  یهاتیو فعال

 کند.  جادیا رهیدر همه مناطق جی یبدون آنکه بهبود متناظر

  ون یدارد و در مدل رگرس یبا توسعه نامتوازن رابطه معنادار  یاجتماع  یهارساختینشان داد که ضعف ز نیپژوهش همچن ی هاافتهی

  نییدر سطح متوس  رو به پا  یین  ی و مشارکت اجتماع   یآموزش  ،ی خدمات درمان  تیبر توسعه نامتوازن اثرگذار است. وضع  ۰.۲۸  ی چندگانه با بتا

نمود    یین  یبه خدمات اجتماع  یو در دسترس  ستیمحدود ن  یاشتصاد  یکه توسعه نامتوازن تنها به نابرابر  دهدیافته نشان م ی   ن یشد. ا  یابیارز

  یبر رشد اشتصاد  یآثار متفاوت   تواند یدر حوزه آموزش و سلامت م  یانسان  هیاند که سرما نشان داده  نیشیپ  ی هاپژوهش  جی. نتاکند یم   دایپ 

توسعه   گر،ید ی. از سو(Sepehrdoust et al., 2014)توسعه نامتوازن شود  سازنهیخود زم هاتیظرف نینامتوازن ا عیمناطق داشته باشد و توز

  ی هاگروه  اریدر اخت  ریرشد و مشارکت به شکل فراگ  ی هامنجر شود که فرصت  داریبه عملکرد پا   تواندیم  ی زمان  یانسان   هیاستعدادها و سرما 

ا(Kaliannan et al., 2023)  ردیمختلف شرار گ  ی و آموزش   یاجتماع   یهارساختیبه ز  رهیمناطق جی  یبرخ  یاساس، ضعف دسترس  نی. بر 

 منجر شود. یاتوسعه یهاشکاف دیکاهش دهد و در بلندمدت به بازتول  د یجد ی اشتصاد یهااز فرصت  یبرداربهره یتوان آنها را برا تواندیم

  نیانگیبا م  یو مشارکت فرهنگ   ۲.۳9  ن یانگیبا م  ی فرهنگ  یبه دست آمد و شاخص فضاها  ۲.۸۳  یکل   نیانگیم  یین  یبعد فرهنگ   در

  دهد یالگو نشان م  نیداشتند. ا  یبالاتر  ی هانیانگیم  ی و حفظ فرهنگ بوم  یشرار داشتند. در مقابل، نفوذ فرهنگ گردشگر  ی نییدر سطح پا  ۲.۵7

متناس  با    یفرهنگ  یرسم  یهارساخت یفعال بوده است، اما ز  رهیدر جی  یو تعاملات اشتصاد  یاز توسعه گردشگر  یاشن  یفرهنگ  راتییکه تغ

 تیهو  ی برا  یادهیچیپ   یامدهایپ   توانندیم  یو توسعه شهر  یفرهنگ  شدنیاند که جهاننشان داده  نیشی. مطالعات پ اندافته یتحولات توسعه ن  نیا

  ی هاتی و حفظ ظرف  یرشد اشتصاد  انیموج  عدم تعادل م  ،یگذاراستیداشته باشند و در صورت ضعف س  ی جوامع محل  یفرهنگ   یداریو پا

با    یاو منطقه  یتوسعه شهر  یسازبه هماهنگ  تواندیم  ینگرندهیبر آ  یمبتن  ی فرهنگ  یییربرنامه  نی. همچن(Ezeudu, 2024)شوند    یفرهنگ
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 ای متناسب با شرایط محلی با تداوم توسعه نامتوازن در جزیره قشمهای توسعهتعیین رابطه بین مدیریت ناکارآمد و نبود سیاست 

 

اجتماع  فرهنگ  یتحولات  کند    یو  ا(Mohammadi Azar, 2023)کمک  از  م  نی.  س  جهینت  توانیرو،  نبود  که   ی اتوسعه   یهااست یگرفت 

 دارد.  یین ی فرهنگ  یامدهایبلکه پ  ، یو اجتماع  یدر شش  نه تنها آثار اشتصاد ی محل  یمتناس  با شرا

با توسعه نامتوازن مرتب  است و در مدل    ۰.۴۲  یهمبستگ   یعامل با ضر نینشان داد که ا  یین  ییایجغراف  ی هامربوط به تفاوت  جینتا

اما ضع   یین  رهیچندمتغ به عوامل مد  یترف یاثر معنادار  اشتصاد  یت یرینسبت  ا  یو  اشتصاد  دهدینشان م  افتهی  نیدارد.  از مراکی    ،یکه فاصله 

ا  توانندیم  ها رساختیبه ز  یو تفاوت در سطح دسترس  هانتگاهسکو  ی پراکندگ ا  ییفضا   ینابرابر  جادیدر  اما  عوامل به    نینقش داشته باشند، 

  یهاشود. پژوهش  ل یتعد  یگذاراستیو س   تیرینوع مد  قیاز طر  تواندیم   یادیتا حد ز  ایجغراف  ری. در واشع، تأثستندین  کنندهنییتع  ییتنها

  یهاکاهش تفاوت  یبرا  یرساختیز  ی هاشبکه   ت یریو مد  یدسترس  ،یی فضا  یکپارچگیاند که ارتباط و  کرده  دیتأک  یین  یی فضا  یییرمربوط به برنامه

  یهاتی اند که ظرفنشان داده  یشهر  یو استفاده مجدد از فضاها  ینیمطالعات مربوط به بازآفر  نی. همچن(Tache, 2023)دارد    تیاهم  یامنطقه 

 Zhou)به کار گرفته شوند    ی محل  یهایژگیو متناس  با و   کپارچهی  یییرکه در شال  برنامه  شوندیبه توسعه مؤثر منجر م  ی انتنها زم  ی مکان

et al., 2022)د یاثر آن بر توسعه نامتوازن تشد  ت،یریدانست که در صورت ضعف مد   یعامل   توانیدر شش  را م  ییایتفاوت جغراف  ن،ی. بنابرا  

 . شودیم

  انس یدرصد از وار  ۶۲مجموعه عوامل مستقل    کهی طورچندگانه مشاهده شد؛ به  ونیپژوهش در رگرس  یهاافتهی   نیتراز مه   یکی

توسعه   دهد ینشان م  جهینت  ن یسه  را داشتند. ا  نیشتریب  ۰.۳9  یبا بتا  یتی ریو مد  یآنها عوامل نهاد  انیکردند و در م  نییتوسعه نامتوازن را تب

  ی ی یربرنامه  ، یگذاراستیمنابع، س  تیریدانست. نحوه مد یعیطب  ی هاتفاوت  ا ی  ی صرفاً حاصل کمبود منابع اشتصاد  توانیرا نم     نامتوازن در شش

و منابع    هاییدارا  تیریاند مددارد که نشان داده  یهمخوان  ییهابا پژوهش  افتهی  نیدارد. ا  تر کنندهنییتع  ینقش   یجامعه محل  ی دهو مشارکت

 Mahdi)را کاهش دهد    ییو عدالت فضا   یوربهره  تواندیحوزه م  نیاست و ضعف در ا  یاو منطقه   یشهر  داری از ارکان توسعه پا  یکی  یعموم

& Mehrpour, 2025)به    تواندیهوشمند م  یهایاستفاده از فناور  دهد ینشان م  ی طیو مح  یشهر ت یریدر مد دی تحولات جد  گر، ید ی. از سو

 Reddy)هماهنگ و پاسخگو به کار گرفته شود  یگذاراست یکمک کند، مشروط بر آنکه در چارچوب س یر یگ یمنابع و تصم صیبهبود تخص

et al., 2025)استفاده هدفمند و متوازن از آنهاست. یبرا ی تیرینظام مد تینه تنها مقدار منابع، بلکه ظرف یمسئله اصل ن،ی. بنابرا 

 ن ییتع   یبرازش مدل در سطح مطلوب شرار داشتند و ضر  یهاکرد. شاخص  د ییرا تأ   یونیرگرس  یهاافتهی  یین  یمعادلات ساختار  مدل

را بر توسعه نامتوازن داشتند    یاثر مستق  نیشتریب  ۰.۴۶  ریمس   یبا ضر  یتیریو مد  یمدل، عوامل نهاد  نیبود. در ا  ۰.۶۴توسعه نامتوازن برابر با  

بر توسعه    ینه تنها به طور مستق  یعوامل نهاد  دهدینشان م   رایدارد، ز  یاژهیو   تیاهم  افتهی  نیبود. ا  ۰.۵۳برابر با    یین  ریمتغ  ن یاو اثر کل  

همخوان   دگاهی د  نیبا ا  ییالگو  نی. چنشودیمنتقل م  هارساختیمنابع و ز  ع ینحوه توز  قیاز اثر آنها از طر  یبلکه بخش  گذارند،ینامتوازن اثر م

منطقه   تاس توسعه  ظرف  جهینت  یاکه  نهادها،  و  یاشتصاد  ی هاتیتعامل  ک  ییفضا  یهایژگیو  و   ر یمس  تواندیم   یگذاراستیس  تیفیاست 

توسعه شش  بدون    یهرگونه اصلاح در الگو  ل، یدل  نی. به هم(Althouse et al., 2023; Rahimi, 2017)کند    نییاز منابع را تع  یبرداربهره

 خواهد داشت. یاحتمالاً اثر محدود یاتوسعه یهااستیس یو نحوه طراح  ی تیریمد  یدر سازوکارها یبازنگر

،  ۰.7۸برابر با     یبه ترت  یاتوسعه   ی هااستیو س  ی مشارکت محل  ت، یریمد  یکارآمد  ی عامل  ی نشان داد بارها  نیپژوهش همچن  جینتا

 ن ی از ا یپژوهش هستند. مشارکت جامعه محل  نیدر ا یسازه نهاد یها عناصر مرکیمؤلفه  نیکه ا  کندیم دییتأ  افتهی نیاند. ابوده ۰.77و  ۰.7۳

و   یمنطبق شوند که دانش و تجربه ساکنان، فعالان اشتصاد یمحل  یبا شرا توانندیم یزمان یاتوسعه یهااستیدارد که س  یاژهیو تینظر اهم

  ی ندهایمختلف در فرا  یهاو مشارکت گروه  یریبر فراگ  یین  یتوسعه منابع انسان  اتیوارد شود. در ادب  یریگ  یتصم  ندیدر فرآ  یکنشگران بوم

 تالیجی د  ی و ساختارها  هاییاز جمله دارا  یاشتصاد  د یتحولات جد  تیریمد  گر،ید  ی. از سو(Kaliannan et al., 2023)  ستشده ا  دیتوسعه تأک
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تنظ  ینهاد  یهاچارچوب  ازمندین  یین است و ضعف  و سازگار  ا  تواندیم  یگر یروشن   & Oliynyk)نابرابر منجر شود    یهافرصت  جادیبه 

Kucheriavyi, 2023)دارد.  ژهیو  تیشرار دارد، اهم  یو فناور  هی سرما   دی جد  یهاانیمانند شش ، که در معرض جر  یآزاد  قهمنط  ینکته برا  نی. ا 

شاخص الیاماً به توسعه    یهایگذارهیبیرگ و سرما  ی هااند پروژههمسو است که نشان داده  یبا مطالعات   نیپژوهش همچن  نیا  ی هاافتهی

به شدت به    یی هاپروژه  نیچن  یانشان داده است که آثار توسعه   یشهر  نینماد   ی هااثر پروژه  ی. بررسشوندیمنجر نم   یرامونیمتوازن مناطق پ 

  ی هاتمرکی بر پروژه  ییدر شش  ن  ن،ی. بنابرا(Patterson, 2022)دارد    یمکمل بستگ  یهااستیآنها با اشتصاد منطقه و وجود س  وند یپ   ،یمحل   یشرا

کند. از    تیتوسعه را تقو  ی هاکانون  یممکن است صرفاً برخ  ی ارتباط با اشتصاد و جامعه محل  جادیبدون ا  یرساختیز  ا ی یگردشگر  ،یبیرگ تجار

در مناطق مختلف   ی و خدمات  یاشتصاد  یها از فرصت   یاشبکه  جاد یبیرگ، بر ا  یهاصرف بر پروژه  یاتکا  یبه جا  دی با  یگذاراستیرو، س  نیهم

 متمرکی شود.  رهیجی

م  نیهمچن داده  یاتوسعه   یگذاراستیاز س  یبخش   د یبا  ی عیو طب  ی فرهنگ   یهاتیو ظرف  راثیحفظ  نشان  مطالعات  اند که  باشد. 

کمک کند    یاشتصاد  داریپا   ی هافرصت  جادیو ا  یمحل  تیهو  تیتوسعه، به تقو  یییردر صورت ادغام با برنامه  تواند یم  یفرهنگ  راثیحفاظت از م

(Rezaei & Karimi, 2024)ی از منابع فرهنگ  انتیتوسعه و ص  انیم  تواندی م  راثی در حفاظت از م  تالیجید  یاستفاده از ابیارها  نی. همچن  

ا(Huang & Li, 2025)برشرار کند    وندیپ  از  با  یاتوسعه   یهااست یمنظر، س  نی.    یهاتی و ظرف  یفرهنگ  راثیم  ،یبوم  یها یژگیو  دیشش  

مناطق   یبرا  کسان ی  یهابرنامه  نیو تدو   ها تیظرف  نیگرفتن ا  دهی. نادرندیدر نظر بگ  رهیجی  یاوسعهت  هیاز سرما  یرا به عنوان بخش  یطیمح

 دهد.   شیافیا ییرا ن یتیو هو  یفرهنگ  ی هابلکه شکاف ،یاشتصاد ینه تنها نابرابر تواندیمختلف م

  یی ایجغراف  ، یاجتماع   ،یشش  حاصل تعامل عوامل اشتصاد  رهیکه تداوم توسعه نامتوازن در جی  دهد یپژوهش نشان م   جیمجموع، نتا  در

 تیناکارآمد، ضعف شفاف  تیریپژوهش آن است که مد ی اصل افتهیدارند.  یترینقش محور یگذاراستیو س ی تیریاست، اما عوامل مد یو نهاد

افیا  ره،یمتفاوت مناطق جی   یمتناس  با شرا  یاتوسعه  یهااستیو نبود س  ی مشارکت جامعه محل  دنمحدود بو  ، یو هماهنگ توسعه    ش یبا 

متمرکی و    یگذاراستیاز س  رییتغ  ازمندیتوسعه در شش  ن  یاصلاح الگو  دهد ینشان م  جهینت  نیدارند. ا  یو معنادار   ینامتوازن ارتباط مستق

امکان    تواندی م  یکردیرو  نیاست. چن  یمحل  یهابر تفاوت  یشفاف و مبتن  ،یمشارکت  نه،یحساس به زم  یاه منطق  تیریبه سمت مد  کسانینسبتاً  

 یارا از رشد نقطه   رهیموجود جی  یهاتیرا فراه  کند و ظرف  یفرهنگ   یهارساختیو ز  ی خدمات اجتماع   ،یاشتصاد   یهاتر فرصتمتوازن   عیتوز

 . دکن  تیهدا رتریو متمرکی به سمت توسعه فراگ

  ت یریمد  انی شده مرواب  مشاهده  رو،نیبود؛ ازا  انیپاسخگو  یو ادراک  یمقطع  یهاپژوهش حاضر، اتکا به داده  یهاتیاز محدود  یکی

ها بر  از داده  یبخش  نیکرد. همچن  ریتفس  ی شطع  ی طور کامل به عنوان رواب  علّبه   توانیو توسعه نامتوازن را نم  یاتوسعه  ی هااستیناکارآمد، س

   یشرا ای   یفرد یهاتجربه  ریشد و ممکن است تحت تأث  یبه خدمات گردآور  ی منابع و دسترس  عیتوز  ت،یریمد  تیافراد از وضع  داشتاساس بر

ممکن   ییبه همه مناطق ن  کسانی  یدسترس  یو دشوار  رهیجی  ی هاسکونتگاه  یی ایجغراف  ی شرار گرفته باشد. پراکندگ  انیمحل سکونت پاسخگو

 ن یکند و بنابرا  رییمختلف تغ  یهادر دوره  تواندیمنطقه آزاد م  یاستیو س  ی اشتصاد   یشرا  ن،یباشد. افیون بر ا  گذاشتهنمونه اثر     یاست بر ترک

 است. یمورد بررس یدوره زمان  تیوضع انگریب شتریپژوهش ب ن یا یهاافتهی

  ی هادر دوره  یگذاراستیس  تی فیتوسعه نامتوازن و ک  راتییتغ  یبررس  یبرا  ی طول  یهااز طرح  نده یآ   ی هادر پژوهش  شودیم   شنهادیپ 

  ، یعمران  یهابودجه   عیتوز  ،یگذارهیسرما  یانیمانند م  ینیع   یهابا شاخص  یشیمایپ   یهاداده   یترک  نیمختلف استفاده شود. همچن  یزمان

ارائه دهد. انجام مطالعات    یی فضا   یاز نابرابر  یترقیدش  ریتصو  تواند یم  هارساختیبه ز  یو فاصله دسترس  ی، اشتغال محل یتعداد مراکی خدمات

 یانه ی عوامل مشترک و زم  ییبه شناسا  تواندیمناطق آزاد کشور م  ریشش  با سا   سهیمقا  ییو ن  رهیجی  ییو روستا  یمناطق شهر  انیم  یاسهیمقا
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 ای متناسب با شرایط محلی با تداوم توسعه نامتوازن در جزیره قشمهای توسعهتعیین رابطه بین مدیریت ناکارآمد و نبود سیاست 

 

به   یحکمران تیفیو ک یاجتماع  هیسرما ت، یشفاف ،ی اعتماد نهاد ،یمانند مشارکت محل یی رهاینقش متغ شودیم شنهادیپ  نیکمک کند. همچن

 شود.  یبررس نده یآ یهادر مدل کنندهلیتعد  ای  یانجیم یرهایعنوان متغ

و    یتجار  ، یی روستا  ،یمناطق شهر  انیم  یواشع   ی هابر اساس تفاوت  رهیجی  یاتوسعه  ی هابرنامه  شودیم  شنهاد یپ   ، یسطح کاربرد  در

  ،یجوامع محل  ندگانی. مشارکت نماردیانجام گ  یمحل  ازیو ن  تیشفاف محروم  یهاشاخص  یمنابع بر مبنا  صیشوند و تخص   یبازطراح  یگردشگر

و انتشار   یی پاسخگو  یبرا  ی مشخص  یو سازوکارها  ابد ی  ش یافیا  افتهیبه صورت ساختار  د یبا  یییربرنامه  ندیدر فرا  ی بوم  ان و نخبگ  ی فعالان اشتصاد

 ییاجرا  ی هاو دستگاه  ی محل  یسازمان منطقه آزاد، نهادها  انیم  ی هماهنگ  نیشود. همچن  جادیا  یاتوسعه  یهااطلاعات مربوط به بودجه و پروژه

در    یو فرهنگ  یاشتصاد  ،یاجتماع   یهارساختی. توسعه زردیاز اجرا مورد توجه شرار گ  شیهر برنامه پ   ییاثرات فضا  یابیشود و ارز  تیتقو  دیبا

  ی هابه کاهش شکاف  تواندیم  یین  ی بیرگ با اشتغال و اشتصاد محل  ی هادادن پروژه  وندیو پ   ی بوم  ی وکارهااز کس   تیمناطق کمتر برخوردار، حما

 شش  کمک کند. رهیتر در جیمتوازن  توسعهموجود و حرکت به سمت 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاشی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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